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บรรณานุกรม 

 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร (Development Tools) แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธN ประจำปS 2560 - 

2564 โดย กลุ[มการเจ\าหน\าท่ี สำนักงานเลขานุการกรม สำนักงานสถิติแห[งชาติ 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ได\รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี 5 เมษายน พ.ศ. 

2559 โดย กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

มติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 26 กันยายน 2560 เร่ืองแนวทางการพัฒนาทักษะด\านดิจิทัลของข\าราชการ

และบุคลากรภาครัฐ 

หนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/ว 6 ลงวันท่ี 18 พฤษภาคม 2561 เร่ืองทักษะด\านดิจิทัลของ

ข\าราชการและบุคลากรภาครัฐ 

Doran, G. T. (1981). "There's a S.M.A.R.T. way to write management's goals and objectives". 

Management Review. AMA FORUM. 70 (11): 35–36. 

Lombardo, Michael M; Eichinger, Robert W (1996). The Career Architect Development 
Planner (1st ed.). Minneapolis: Lominger. p. iv. ISBN 0-9655712-1-1. 
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แบบฟอร1มแผนพัฒนาทักษะด9านดิจิทัลระดับองค1กร 

- 

Human Resource Development Plan 
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แบบฟอร&มแผนการพัฒนาทักษะด3านดิจิทัลระดับองค&กร (1/2) 

  

ชื่อหนCวยงาน     

วิสัยทัศน&ของหนCวยงาน     

พันธกิจของหนCวยงาน     

 ระยะ Early / Developing / Mature (เพื่อการปฏิบัติงานในป;จจุบัน) 

ป?งบประมาณ                ถึง ป?งบประมาณ                ง 

ระยะ Early / Developing / Mature (เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคต) 

ป?งบประมาณ                ถึง ป?งบประมาณ                ง 

เป\าประสงค&หรือผลลัพธ& 

ที่คาดหวังขององค&กร 

 

 

 

 

เป\าหมายหรือผลผลิต 

ด3านการพัฒนาบุคลากร 

(เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

  

ความรู3/ความสามารถ/

ทักษะ/คุณลักษณะ/ 

สมรรถนะที่จำเปdนสำหรับ 

การปฏิบัติงานของบุคลากร

ในหนCวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HRD Plan 1 : แบบฟอร&มแผนการพัฒนาบุคลากรระดับองค&กร (1/2) 
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แบบฟอร&มแผนการพัฒนาทักษะด3านดิจิทัลระดับองค&กร (2/2) 

เป\าหมายระยะ   o Early    o Developing    o Mature งบประมาณสำหรับการพัฒนาทักษะด3านดิจิทัล         บาท 

 

กลุCมบุคลากรเป้าหมาย บทบาท
จำนวน

บุคลากร

ทักษะด3านดิจิทัลที่เปdนจุดเน3น 

การพัฒนา

สัดสCวนจำนวนผู3ที่มีทักษะ

ในระดับที่เหมาะสม 
รูปแบบการพัฒนา

งบประมาณ 

ที่จัดสรร

ผู]บริหารระดับสูง  

(EXECUTIVE)  

ร]อยละ  

 

บาท 

ผู]อำนวยการกอง 

(MANAGEMENT) 

  ร]อยละ   บาท 

ผู]ทำงานด]านนโยบายและ

งานวิชาการ (ACADEMIC)

 ร]อยละ  บาท

ผู]ทำงานด]านบริการ  

(SERVICE) 

 

 

  ร]อยละ   บาท 

ผู]ปฏิบัติงานด]านเทคโนโลยี

ดิจิทัล (TECHNOLOGIST) 

   ร]อยละ  บาท 

ผู]ปฏิบัติงานอื่น (OTHER) ร]อยละ  บาท

รวม บาท

 

ปkญหาหรืออุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น 1.    แนวทางแก3ปkญหา 1.    

 2.    2.    

 3.    3.    

 4.   4.  

 5.   5.   

HRD Plan 1 : แบบฟอร&มแผนการพัฒนาบุคลากรระดับองค&กร (2/2) 
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แบบฟอร'มแผนพัฒนาทักษะด4านดิจิทัลระดับบุคคล 

- 

Individual Development Plan 
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IDP 1 : แผนการพัฒนารายบุคคล (1/3) 

 
ช่ือ-สกุล    กลุ?มบุคลากรของท?าน (Executive / Management / Academic / Service / Technologist / Other) 

หน?วยงานท่ีสังกัด    เปJาหมายระดับพัฒนาการดLานดิจิทัลของหน?วยงาน (Early / Developing / Mature) 

พันธกิจ (ภารกิจหลัก) ขององคQกร      

บทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวัง (อEางอิงจาก แนวทางการพัฒนาทักษะดEานดิจิทัลของขEาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปล่ียนเปdนรัฐบาลดิจิทัล มติคณะรัฐมนตรี วันที ่26 กันยายน 2560) 

   

  

ความเช่ือมโยงระหว?างบทบาทหนLาท่ีการทำงานของท?านกับพันธกิจขององคQกร    

  

  

 
ความรูL/ความสามารถ/ทักษะ/คุณลักษณะ/ 

สมรรถนะท่ีจำเปZนในการปฏบิัติงานของท?าน
เป้าหมายการพัฒนา

ความต้องการพัฒนา 
(น้อย   à   มาก) วิธีการพัฒนา สิ7งสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา 

(เช่น เวลา งบประมาณ เป็นต้น) 

ช่วงเวลาที7จะพัฒนา การประยุกต์ใช้ 
ในการทํางาน 

ตัวชี Iวัด
ความสําเร็จ Q1 Q2 Q3 Q4 

1.   

 
1          2          3 

        

2.   

 
1          2          3 

        

3.   

 
1          2          3 

        

4.   

 
1          2          3 

         

5.   

 
1          2          3 

        

6.   

 
1          2          3 
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ความรูL/ความสามารถ/ทักษะ/คุณลักษณะ/ 

สมรรถนะท่ีจำเปZนในการปฏิบัติงานของท?าน
เป้าหมายการพัฒนา

ความต้องการพัฒนา 
(น้อย   à   มาก) วธีิการพัฒนา สิ7งสนับสนุนให้เกดิการพัฒนา 

(เช่น เวลา งบประมาณ เป็นต้น) 
ช่วงเวลาที7จะพัฒนา การประยุกต์ใช้ 

ในการทาํงาน 
ตัวชี Iวัด

ความสาํเร็จ Q1 Q2 Q3 Q4 

1.   

 
1          2          3 

        

2.   

 
1          2          3 

        

3.   

 
1          2          3 

        

4.   

 
1          2          3 

         

5.   

 
1          2          3 

        

6.   

 
1          2          3 

        

7.  

 

 
1          2          3 

        

8.  

 

 
1          2          3 

        

9.   

 
1          2          3 

        

10.   

 
1          2          3 

        

11.   

 1          2          3 

        

 

 

12.   

 
1          2          3 

        

IDP 1 : แผนการพัฒนารายบุคคล (2/3) 
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ความรูL/ความสามารถ/ทักษะ/คุณลักษณะ/ 

สมรรถนะท่ีจำเปZนในการปฏิบัติงานของท?าน
เป้าหมายการพัฒนา

ความต้องการพัฒนา 
(น้อย   à   มาก) วธีิการพัฒนา สิ7งสนับสนุนให้เกดิการพัฒนา 

(เช่น เวลา งบประมาณ เป็นต้น) 
ช่วงเวลาที7จะพัฒนา การประยุกต์ใช้ 

ในการทาํงาน 
ตัวชี Iวัด

ความสาํเร็จ Q1 Q2 Q3 Q4 

1.   

 
1          2          3 

        

2.   

 
1          2          3 

        

3.   

 
1          2          3 

        

4.   

 
1          2          3 

         

5.   

 
1          2          3 

        

6.   

 
1          2          3 

        

7.  

 

 
1          2          3 

        

การรับรองแผนการพัฒนารายบุคคล 

 ผูLรับการพัฒนา ผูLบังคับบัญชา 

ลายมือช่ือ 

(ชื่อ – สกุล) 

                                                          ) 

(                                                          ) 

                                                          ) 

(                                                          ) 

ตำแหน?ง   

วันท่ีจัดทำ (วว/ดด/ปปปป)   

ระยะเวลาที่จะพัฒนา (ดด/ปป - ดด/ปป)  เดือน               ปq                ถึง เดือน               ปq                แ 

IDP 1 : แผนการพัฒนารายบุคคล (3/3) 
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การรับรองผลการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบุคคล 

 ผูLรับการพัฒนา ผูLบังคับบัญชา 

ลายมือช่ือ 

(ชื่อ – สกุล) 

                                                          ) 

(                                                          ) 

                                                          ) 

(                                                          ) 

ตำแหน?ง   

วันท่ีรับรองผล (วว/ดด/ปปปป)   

IDP 2 : ผลการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบุคคล 

ความรูL/ความสามารถ/ทักษะ/คุณลักษณะ/ 

สมรรถนะที่จำเปZนในการปฏิบัติงานของท?าน

ผลการพัฒนา ตั Iงแต่วันที7   ถึง     เดือน
การพัฒนาในระยะต่อไประดับผลการพัฒนา

ตามตัวชี Iวัด ผลสําเร็จที7เกิดขึ Iน (การนําไปใช้งาน) 

1.  * ดีมาก 
* ด ี
* พอใชE 

  

2.  * ดีมาก 
* ด ี
* พอใชE 

  

3.  * ดีมาก 
* ด ี
* พอใชE 

 
 

 

4.  * ดีมาก 
* ด ี
* พอใชE 

 
 

 

5.  * ดีมาก 
* ด ี
* พอใชE 
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