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้ ้ ี ั ์้ ้ ี ั ์ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิสูง
(High Performance and Potential System)

ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิสูง
(High Performance and Potential System)

         สํานักงาน ก .พ . ได้ริเ ร่ิมและพัฒนาระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง (High 
Performance and Potential System : HiPPS) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 และได้ขยายผลไปยัง
ส่วนราชการอื่นๆ ในปี พ.ศ. 2549 เป็นต้นมา นับถึงปัจจุบัน มีข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 
รวมทั้งสิ้น 10 รุ่น จํานวน 719 คน จาก 97 ส่วนราชการ 

ระบบ HiPPS เป็นเครื่องมือสําหรับผู ้บริหารในการบริหารจัดการกําลังคนที ่มี
คุณภาพ (Talent Management) ในส่วนราชการ เพ่ือสร้างความพร้อมให้แก่ข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผ่านกลไกการเรียนรู้ การพัฒนา และการสั่งสม
ประสบการณ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรืออีกนัยหนึ่งคือ ระบบ HiPPS เป็นเคร่ืองมือ

แนวคิดของระบบแนวคิดของระบบ

ประสบการณทมประสทธภาพและประสทธผล หรออกนยหนงคอ ระบบ HiPPS เปนเครองมอ
สําหรับผู้บริหารในการเฟ้นหาและรักษา ‘คนที่ใช่’ ขององค์กร  ‘คนที่ช่วย’ ฝ่ายบริหาร
ขับเคลื่อนความสําเร็จ และ ‘คนที่ชอบ’ งานท้าทาย นอกจากนี้ ระบบดังกล่าวยังเป็นทางเลือก
หนึ่งในการแก้ไขปัญหาและความท้าทายต่างๆ ของส่วนราชการ อาทิ การสูญเสียกําลังคน
ไปยังหน่วยงานอื่น วิกฤตโครงสร้างอายุคน อัตราการเกษียณอายุราชการ การขาดแคลน
ํ ั ั ่ ใ ้ ็ ์ ื l f hกําลังคนคุณภาพ การพัฒนาส่วนราชการให้เป็นองค์กรทางเลือก (employer of choice) และ

การจัดการองค์ความรู้ เป็นต้น 

- เพ่ือดึงดูด รักษา และจูงใจคนเก่ง คนดี มีผลงานให้อยู่ในระบบราชการ
่ ่

วัตถปุระสงค์หลักของ HiPPSวัตถปุระสงค์หลักของ HiPPS

- เพ่ือพัฒนาข้าราชการพลเรือนผู้มีศักยภาพสูงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ
- เพ่ือเตรียมผู้นําซ่ึงมีคุณภาพ มากประสบการณ์ในจํานวนที่เพียงพอสําหรับการเป็น

นักบริหารระดับสูง และผู้เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ

จุดเด่นของระบบ HiPPSจุดเด่นของระบบ HiPPS

 คัดเลือกอย่างมีมาตรฐาน: สร้างกลไกการคัดกรองโดยส่วนราชการและสํานักงาน ก.พ. 
อย่างเข้มข้น โปร่งใสและเป็นธรรม

เติบโตอย่างมีคุณภาพ: มุ่งพัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงให้เป็นข้าราชการระดับ
ชํานาญการพิเศษที่มีคณภาพสงได้ภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

ุุ

ชานาญการพเศษทมคุณภาพสูงไดภายในระยะเวลาขนตาตามมาตรฐานกาหนดตาแหนง
พิสูจน์ด้วยผลงานและศักยภาพ: การพิสูจน์ตัวเองทั้งในด้านสมรรถนะและผลงาน
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ขับเคล่ือนผ่านกลไกแรงจูงใจ: กลไกการสร้างแรงจูงใจทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็น
ตัวเงิน เพ่ือกระต้นให้เกิดการพัฒนาผลงานและศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่องตวเงน เพอกระตุนใหเกดการพฒนาผลงานและศกยภาพตนเองอยางตอเนอง

พัฒนาสู่เป้าหมายของส่วนราชการ: การวางเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Path) โดยใช้เทคนิคกรอบการสั่งสมประสบการณ์ (EAF: Experience Accumulation Framework) 
เพ่ือให้ข้าราชการในระบบนี้เติบโตอย่างสอดคล้องกับศักยภาพของตนเองและความต้องการ
ขององค์กรเพ่ือเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพสูงสําหรับส่วนราชการต้นสังกัดได้อย่าง
ีป ิ ิมีประสิทธิภาพ

แตกต่างแต่ไม่แปลกแยก: สอดคล้องกับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
ในภาพรวม โดยระบบ HiPPS จะช่วยขับเคลื่อนให้กลไกต่างๆ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐมุ่งไปสู่การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง

ความสําคัญ ความจําเป็นและประโยชน์ของระบบ HiPPS ต่อกล่มเป้าหมายต่าง ๆความสําคัญ ความจําเป็นและประโยชน์ของระบบ HiPPS ต่อกล่มเป้าหมายต่าง ๆความสาคญ ความจาเปนและประโยชนของระบบ HiPPS ตอกลุมเปาหมายตาง ๆ ความสาคญ ความจาเปนและประโยชนของระบบ HiPPS ตอกลุมเปาหมายตาง ๆ 

     มีการบริหารทรัพยากรบุคคล     มีโอกาสในการทํางานที่ท้าทายและตรงกับ

ส่วนราชการ ข้าราชการในระบบ HiPPS

ุ
ด้วยกลยุทธ์
     เป็นองค์กรแห่งทางเลือกของคน
ที่มีคุณภาพและศักยภาพ
     สาม ารถ เ พ่ิ มประสิ ท ธิ ภ าพ
องค์กร

ความรู้ความสามารถ
     มีแผน/เส้นทางอนาคตในการทํางาน และ
ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
      มีมุมมองที่หลากหลาย ผ่านการพัฒนา
ที่ เ ป็ นระบบและการสั่ งสมประสบการณ์องคกร

     มีการสร้างนวัตกรรมที่ใช้ได้จริง
     มีเครือข่ายกําลังคนคุณภาพ

ทเปนระบบและการสงสมประสบการณ
ที่หลากหลาย
      มีระบบผู้สอนงานและพ่ีเลี้ยง ทําหน้าที่
สอน แนะนําและให้คํ าปรึกษาทั้ งงานและ 
วัฒนธรรมในการทํางาน

มีเครือข่ายระหว่างส่วนราชการทั้งในระดับ

ความก้าวหน้าที่สําคัญของการพัฒนาระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงในระยะ

ความก้าวหน้าที่สําคัญของการพัฒนาระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงความก้าวหน้าที่สําคัญของการพัฒนาระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง

     มเครอขายระหวางสวนราชการทงในระดบ
กระทรวง และระดับกรม

ู ู
ที่ผ่านมา สรุปได้ ดังนี้

การพัฒนากลไก 
PRIDE

การสรรหา
และคัดเลือก

การพัฒนา การติดตามและ
ประเมินผล

การขยายองค์
ความรู้

1 2 3 4 5
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1. การขยายผลกลไก P-R-I-D-E: เคร่ืองมือการบริหารกําลังคนคุณภาพของส่วนราชการ

ระบบการบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพ (กลไก P-R-I-D-E) เป็นเคร่ืองมือการเตรียม
กําลังคนคุณภาพตามความต้องการของแต่ละส่วนราชการ ทั้งนี้ เพ่ือให้ส่วนราชการไทยมี
การบริหารจัดการกลุ่มกําลังคนคุณภาพให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับความต้องการ
ของแต่ละส่วนราชการ ส่วนราชการสามารถวางระบบการบริหารกําลังคนคณภาพของ

ุ

ของแตละสวนราชการ สวนราชการสามารถวางระบบการบรหารกาลงคนคุณภาพของ
ส่วนราชการเองได้ โดยเร่ิมตั้งแต่การวางแผนเพ่ือเตรียมกําลังคนคุณภาพ การคัดเลือกและ
สรรหา การพัฒนาและสั่งสมประสบการณ์อย่างเป็นระบบ และการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานของกลุ่มกําลังคนคุณภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อระบบราชการ และ
ส่วนราชการสามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มกําลังคนคุณภาพของส่วนราชการเข้าสู่
ระบบข้าราชการผ้มีผลสัมฤทธ์ิสงซ่ึงเป็นเคร่ืองมือการเตรียมกําลังคนคณภาพสําหรับระบบขาราชการผูมผลสมฤทธสูงซงเปนเครองมอการเตรยมกาลงคนคุณภาพสาหรบ
ภาคราชการไทย ตามเกณฑ์การคัดเลือกที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด 

กลไก PRIDE ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การสรรหา (Recruiting and 
Selecting) การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ส่วนราชการ (Institutionalizing) การพัฒนา 
(Developing) และการติดตามการใช้ประโยชน์ (Evaluating and Monitoring) ดังนี้

ภาพแสดงกลไกการบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพเชิงรุก : กลไก PRIDEุ ุ

1. การวางแผนกําลังคนคุณภาพ (Planning) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ส่วนราชการ
เห็นความจําเป็นของการวางแผนกําลังคนและมีส่วนร่วมในการเตรียมกําลังคนคุณภาพ
สําหรับภาคราชการ รวมทั้งเพ่ือปรับบทบาทสํานักงาน ก.พ. ไปสู่การเป็นผู้กําหนดนโยบาย 
การกํากับดแลและการรักษามาตรฐานการกากบดูแลและการรกษามาตรฐาน 

2. การสรรหาและคัดเลือกกําลังคนคุณภาพ (Recruiting and Selecting) 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ส่วนราชการมีคลังข้าราชการกลุ่มกําลังคนคุณภาพที่เพียงพอ มีขีด
ความสามารถในการดึงดูดและรักษาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงไว้ในราชการและเพ่ือให้กลุ่ม
กําลังคนคุณภาพมีศักยภาพในระดับเทียบเคียงกับมาตรฐานที่กําหนด พร้อมทั้งเปิดโอกาส
ให้ข้าราชการกล่มอื่นได้รับการพัฒนาและสั่งสมประสบการณ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องใหขาราชการกลุมอนไดรบการพฒนาและสงสมประสบการณอยางเปนระบบและตอเนอง
ตามแนวทางของระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง

3หนึ่งองศาขยับ ปรับเปลี่ยนประเทศไทย: ก้าวข้ามอาเซียน สู่เวทีสากล



3. การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมให้กับส่วนราชการ (Institutionalizing) มีวัตถุประสงค์( g) ุ
เพ่ือให้ส่วนราชการมีความเข็มแข็ง มีส่วนร่วม สามารถดําเนินการเชิงรุกในการเตรียม
กําลังคนคุณภาพสําหรับภาคราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือปรับบทบาท
สํานักงาน ก.พ. ไปสู่การเป็นผู้กําหนดนโยบาย การกํากับดูแลและการรักษามาตรฐาน 

4. การพัฒนากําลังคนคุณภาพ (Developing) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กลุ่มกําลังคน
คณภาพของส่วนราชการและข้าราชการในระบบข้าราชการผ้มีผลสัมฤทธ์ิสงได้รับการพัฒนาคุณภาพของสวนราชการและขาราชการในระบบขาราชการผูมผลสมฤทธสูงไดรบการพฒนา
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีศักยภาพและมีความพร้อมสําหรับตําแหน่งระดับสูงในราชการ 

5. การติดตามการใช้ประโยชน์กําลังคนคุณภาพ (Evaluating and Monitoring) 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของกลุ่มกําลังคนคุณภาพของ
ส่วนราชการและข้าราชการในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รวมทั้งเพ่ือให้ส่วนราชการ
และภาคราชการได้ใช้ประโยชน์จากศักยภาพของข้าราชการกล่มดังกล่าวสงสดและภาคราชการไดใชประโยชนจากศกยภาพของขาราชการกลุมดงกลาวสูงสุด 
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2. การสรรหาและคัดเลือกข้าราชการเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธิ์สูง

หลักการที่สําคัญประการหน่ึงของระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง คือ การสรรหา
และการประเมินที่เป็นระบบและเข้มข้น ซึ่งสํานักงาน ก.พ. ได้ยึดถือและดําเนินการตาม
หลักการการสรรหาดังกล่าวตลอดมา โดยได้ปรับปรุงระบบการคัดเลือกในปีงบประมาณ 
2549 จาก 1 ขั้นตอน (การคัดเลือกโดยส่วนราชการ) เป็น 2 ขั้นตอนสําหรับการคัดเลือก

ู ู ฤ ู

2549 จาก 1 ขนตอน (การคดเลอกโดยสวนราชการ) เปน 2 ขนตอนสาหรบการคดเลอก
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูงรุ่นที่ 2 (การคัดเลือกโดยส่วนราชการและสํานักงาน ก.พ.) และ
ได้ดําเนินการคัดเลือก 2 ขั้นตอน ตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา

ระหว่างปี 2550 – 2552 สํานักงาน ก.พ. ได้วิเคราะห์ทางเลือกเพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุง
กลไกการคัดเลือกข้าราชการเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง อาทิ การทดสอบ
ความสามารถทั่วไปเชิงวิชาการ (Aptitude Test) การทดสอบวิชาภาษาอังกฤษ (CU TEP) และความสามารถทวไปเชงวชาการ (Aptitude Test) การทดสอบวชาภาษาองกฤษ (CU-TEP) และ
การทดสอบความสามารถทางการบริหาร (Professional Career Battery) เป็นต้น ซึ่งเป็น
เคร่ืองมือการคัดเลือกที่มุ่งเน้นความรู้และความสามารถเชิงวิชาการเป็นหลัก

ในปี 2553 สํานักงาน ก.พ. จึงได้ศึกษาและกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS Competencies Model) ซึ่งประกอบด้วย 11 สมรรถนะ
ี่ ึ ์ ั ี้ ่ ั ิ์ h t t t ิ ี ่ ีทีพึงประสงค์ ดังนี 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ (Achievement Motivation) 2) บริการทีดี (Service 

Mind) 3) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 4) การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 5) การทํางานเป็นทีม (Teamwork) 6) ความผูกพันต่อ
ระบบราชการ (Organizational Engagement) 7) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative 
Perspective) 8) การมองในภาพรวม (Holistic View) 9) การอุทิศตนเพ่ือสังคม (Social 

่ ่Dedication) 10) การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Interpersonal Competence) และ 11) มุ่งมั่น
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง (Commitment to Learning) 

 ภาพแสดงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง

เพ่ือให้การคัดเลือกครอบคลุมทั้งมิติความรู้ ความสามารถเชิงวิชาการ (Knowledge-
based) และมิติคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (Competency-based) ได้มากุ ู ฤ ู p y
ยิ่งขึ้น ในการคัดเลือกข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูงรุ่นที่ 7 เป็นต้นมา สํานักงาน ก.พ. จึงได้ใช้
ข้อสอบเพ่ือประเมินความสามารถทางวิชาการ (Aptitude Test) ควบคู่กับการประเมินคุณลักษณะ
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ที่พึงประสงค์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง ในรูปแบบศูนย์ประเมินสมรรถนะ (Assessment 
Center Methods) เช่น การสัมภาษณ์เพ่ือประเมินพฤติกรรม (Behavioral Event Interview) 
การทํากิจกรรมกลุ่ม หรือแบบประเมินคุณลักษณะ เป็นต้น นอกจากนี้ ได้เปิดโอกาสสําหรับ
ข้าราชการที่มีศักยภาพสูงกลุ่มต่าง ๆ เข้าสู่ระบบได้กว้างมากขึ้น อาทิ กลุ่มนักเรียนทุนรัฐบาล 
กลุ่มผู้นําคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย (New Wave Leaders) กลุ่มนักบริหารการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ (นปร.) และกลุ่มกําลังคนคุณภาพรูปแบบอ่ืน ๆ ที่ส่วนราชการพัฒนาขึ้น เป็นต้น ุ ุ ุ ู ๆ
มีการขยายกลุ่มเป้าหมายให้ข้าราชการผู้ดํารงตําแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ
สามารถเข้าสู่กระบวนการคัดเลือกได้ด้วย ทั้งนี้ เพ่ือเตรียมการรองรับภาวการณ์ขาดแคลน
กําลังคนคุณภาพในอนาคตได้อย่างเหมาะสม

สําหรับการคัดเลือกข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงรุ่นที่ 8 เป็นต้นมา ได้ปรับให้มีการใช้
เคร่ืองมือการคัดเลือกแบ่งตามกล่มกําลังคณภาพต่างๆ โดยการยกเว้นการทดสอบบางวิชาเครองมอการคดเลอกแบงตามกลุมกาลงคุณภาพตางๆ โดยการยกเวนการทดสอบบางวชา
หากข้าราชการกลุ่มนั้นได้เคยผ่านกระบวนการทดสอบ/คัดเลือกที่เข้มข้นและเป็นมาตรฐาน
มาแล้ว อาทิ กลุ่มนักเรียนทุนรัฐบาลได้รับการยกเว้นการทดสอบวิชาความสามารถทั่วไป
เชิงวิชาการ (Aptitude Test) กลุ่มผู้นําคลื่นลูกใหม่ในราชการไทยและนักบริหารการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ได้รับการยกเว้นการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Assessment Center Methods)  
ตลอดจนมีการเปิดโอกาสให้ผ้สมัครสามารถใช้ผลคะแนนวิชาภาษาอังกฤษที่หลากหลาย อาทิตลอดจนมการเปดโอกาสใหผูสมครสามารถใชผลคะแนนวชาภาษาองกฤษทหลากหลาย อาท 
CU-TEP TOEFL IELTS หรือผลคะแนนของสถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการมาใช้
ประกอบการคัดเลือกได้ด้วย ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการบูรณาการระบบกําลังคนคุณภาพรูปแบบต่าง ๆ 
โดยใช้ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูงเป็นกลไกสําคัญ

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 นี้ สํานักงาน ก.พ. ได้ดําเนินการคัดเลือกข้าราชการผู้มี
ั ิ์ ่ ี่ โ ี ้ ่ ั ื ํ ั้ ิ้ ่ผลสัมฤทธิสูงรุ่นที 10 โดยมีผู้ผ่านการคัดเลือกจํานวนทังสิน 85 คน จาก 42 ส่วนราชการ 

อ.ก.พ.วิสามัญเก่ียวกับการเตรียมกําลังคนภาครัฐได้มีมติเห็นชอบกรอบการพัฒนา
์ ่

3. การพัฒนาข้าราชการที่เกี่ยวข้องกับระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง

ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงแบบบูรณาการ (มิติเครือข่ายและมิตินานาชาติ) เพ่ือพัฒนากลุ่ม
กําลังคนคุณภาพให้เกิดการเรียนรู้ในเชิงรุกและเชิงบูรณาการระหว่างส่วนราชการมากย่ิงขึ้น 
สามารถค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ ต่อยอดและแสวงหาคําตอบด้วยตนเอง ซึ่งเป็นทักษะ
ที่จําเป็นอย่างยิ่งในบริบทการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในเวทีโลก โดยให้สํานักงาน ก.พ. 
พิจารณาเพ่ิมการจัดสรรทุนรัฐบาลในรูปแบบอ่ืน อาทิ การจัดหลักสูตรฝึกอบรม/ุ ู ู
การสัมมนา/การประชุมเชิงปฏิบัติการที่มีผู้ เข้าร่วมจากนานาประเทศ (cross-cultural 
training) หรือการประชุมเชิงวิชาการในระดับภูมิภาคเพ่ือนําเสนอผลงานเชิงวิชาการ เป็นต้น

ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา สํานักงาน ก.พ. ได้จัดสรรทุนรัฐบาลเพ่ือฝึกอบรมระยะสั้น 
(ในประเทศและต่างประเทศ) หลักสูตรการเสริมสร้างคุณลักษณะส่วนบุคคลและทักษะ
การทํางานสําหรับข้าราชการผ้มีผลสัมฤทธิ์สง (ทนสําหรับผ้ผ่านการคัดเลือกเป็นข้าราชการู ฤ ู ( ุ ู
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูงรุ่นใหม่ได้รับ
การพัฒนาทักษะที่จําเป็น สอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
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และในบริบทอาเซียน โดยได้บูรณาการหลักสูตรการเรียนรู้ต่างๆตามกรอบการฝึกอบรมและ
้ ้ ี ์พัฒนา (Training and Development Roadmap) สําหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง

ในระดับพ้ืนฐานและระดับต่อยอดอย่างเป็นระบบ มีความสอดคล้องและเช่ือมโยง ทั้งในมิติ
ของทักษะที่จําเป็นต่อการทํางาน (Skill-based) มิติองค์ความรู้ (Knowledge-based) และมิติ
ประสบการณ์ (Experience-based) ผ่านโจทย์การเรียนรู้เร่ืองการเตรียมความพร้อม
สู่ประชาคมอาเซียน

ภาพแสดงกรอบการฝึกอบรมและพัฒนาขา้ราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
(Training & Development Roadmap)

นอกจากน้ี สํานักงาน ก.พ. ยังได้จัดกิจกรรมเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเปิดโอกาส
ให้กลุ่มข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงได้พบกับกําลังคนคุณภาพกลุ่มอื่น ได้แก่ นักเรียนทุน
รัฐบาลและผู้ผ่านหลักสูตรผู้นําคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย ตลอดจนได้ร่วมกันคิด ร่วมกัน
วางแผนและร่วมกันขับเคลื่อนผลงานสู่สาธารณะชนมากยิ่งขึ้น อันเป็นส่วนหน่ึงของการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อสังคม อาทิ กิจกรรมวันดีดี (One Degree Drive : พลังปัญญา พลังใจและ
พลังความร่วมมือ) ที่ได้จัดขึ้นมาแล้ว 4 คร้ัง และได้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความร้และพลงความรวมมอ) ทไดจดขนมาแลว 4 ครง และไดจดกจกรรมแลกเปลยนความรูและ
ประสบการณ์กับผ่านกิจกรรม “คิด” การเสวนา บรรยายพิเศษและสร้างเครือข่ายนักบริหาร 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูงได้พบผู้บริหารระดับสูงและผู้นําความคิดทั้งใน
ระดับสากลและระดับประเทศจากภาครัฐและเอกชน ได้เรียนรู้ มุมมอง หลักคิดและ
ประสบการณ์ผู้นํา ตลอดจนการวางตัว และการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของผู้บริหารระดับสูง

ในส่วนของการพัฒนาผ้ที่ เ ก่ียวข้องกับระบบข้าราชการผ้มีผลสัมฤทธ์ิสงในสวนของการพฒนาผูทเกยวของกบระบบขาราชการผูมผลสมฤทธสูง 
อันประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชาระดับต้นของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง และผู้รับผิดชอบ
ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงในส่วนราชการต่าง ๆ นอกเหนือจากการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าในที่ถูกต้องเก่ียวกับกลไกการบริหารกําลังคนคุณภาพ (Knowing HiPPS) แล้ว ยังได้
มีการจัด Module การเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง 
ั้ ั ั ( k ll b d l t) ิ ้ ํ ิ ้ ์ ื ่ทังการพัฒนาทักษะ (Skill-based Development) อาทิ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ การสือสาร

และประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น การเพ่ิมพูนประสบการณ์ (Experience-based
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Development) และการแลกเปล่ียนมุมมองเชิงวิชาการ (Knowledge Sharing) โดยเรียนรู้
ประสบการณ์การทํางานของส่วนราชการอ่ืน เช่น กรมการพัฒนาชมชน จากภาควิชาการประสบการณการทางานของสวนราชการอน เชน กรมการพฒนาชุมชน จากภาควชาการ
หรือที่ปรึกษาของสํานักงาน ก.พ. เช่น บริษัทเอพีเอ็มกรุ๊ป และภาคเอกชน เช่น ธนาคาร
ไทยพาณิชย์ (จํากัดมหาชน) เป็นต้น

ภาพสรุปหลักสูตร/กิจกรรมต่าง ๆ ที่สํานักงาน ก.พ. ดําเนินการในปี 2557ุ ู ๆ

 ซึ่งในการจัดหลักสูตร/กิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ นี้ สํานักงาน ก.พ. ได้ประยุกต์ใช้
รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน ทั้งการเรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรที่ กําหนด 
การเรียนรู้และพัฒนาร่วมกับผู้อื่นและการเรียนรู้และพัฒนาจากประสบการณ์ตรงและ
การลงมือปฏิบัติ โดยมุ่งเสริมสร้างสมรรถนะที่พึงประสงค์ต่าง ๆ ดังนี้ ฏ ุ ๆ

หลักสูตรสําหรับ
ขา้ราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง 

หลักสูตร 
สมรรถนะท่ีพึงประสงค ์

A

M 

E

P 

S

M 

I

T 

T

W 

O

E 

C

P 

H

V 

S

D 

I

C 

C

L 

ขา้ราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง
ทุกระดับ

กิจกรรมสัมมนาเครือข่าย 

กิจกรรมวันดดีี 

กิจกรรมสัมมนาวิชาการประจําปีระบบข้าราชการผู้มี

ผลสัมฤทธ์ิสงผลสมฤทธสงู 

ระดับต้น (Fundamental) 
ขา้ราชการผู้มี

ผลสัมฤทธิ์สูงรุ่นใหม่ 

เจ็ดอุปนิสัยของผู้มีประสิทธิผลสงู (7 Habits)

หลักสตูรทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

ทักษะการนําเสนอและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู้ที่จําเป็นต่อการทํางานในบริบทอาเซียน (ASEAN 

Symposium)

การเรียนรู้ ดูงานหน่วยงานภายในประเทศ (Thai Study 

Visit)Visit)

การเรียนรู้ ดูงานหน่วยงานในประเทศอาเซียน (ASEAN 

Visit)
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หลักสูตรสําหรับ
ขา้ราชการผู้มี

์
หลักสูตร 

สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ 
A E S I T O C H S I Cู

ผลสัมฤทธิ์สูง  
ู

M P M T W E P V D C L 

ระดับกลาง 

(Intermediate) 

ข้าราชการผู้มผีลสมัฤทธิ์

สูงระดับปฏิบัติการ 

ทักษะการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (Creative Problem 

Solving)

ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการนําเสนองานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management)

กิจกรรม CEO Visit

ระดับสูง 

(Advance) 

ข้าราชการผู้มผีลสมัฤทธิ์

สูงระดับชํานาญการ/ 
ผู้ท่ีมผู้ีใต้บังคับบัญชา 

ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการนําเสนองานอย่างมืออาชีพ 

การบริหารจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management)

ภาวะผู้นําและการบริหารทีมงาน 

หลักสตูรการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารและ

ความเป็นผ้นําความเปนผูนา 

กิจกรรม CEO Visit

ภาพสรุปการเสริมสร้างสมรรถนะทีพึงประสงค์ผา่นหลักสูตร/กิจกรรมต่าง ๆ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 นี้ สํานักงาน ก.พ. ได้ดําเนินการพัฒนาข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธ์ิสงร่นที่ 1 9 จํานวน 162 คน และผ้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ประกอบด้วย ผ้บังคับบัญชาผลสมฤทธสูงรุนท 1-9 จานวน 162 คน และผูทมสวนเกยวของ ประกอบดวย ผูบงคบบญชา
ระดับต้น จํานวน 40 คน และผู้รับผิดชอบระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง จํานวน 56 คน

ใ ปี ป ํ ั ไ ้ ึ ิ

4. การติดตามและประเมินผลระบบข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธิ์สูง

         ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 สํานักงาน ก.พ. ได้ศึกษาแนวทางการติดตามและ
ประเมินผลภาพรวมและศักยภาพในการบริหารจัดการระบบ HiPPS ของส่วนราชการ 
เพ่ือกําหนดรูปแบบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล รวมทั้งดําเนินการประเมินผล
ความสําเร็จของการบริหารจัดการระบบ โดยจําแนกระดับความสําเร็จของส่วนราชการตาม
ศักยภาพในการบริหารจัดการระบบ ซึ่งสํานักงาน ก.พ. ได้นําผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ

ใ ใ ใ ่ ้ โดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยต่อยอดและพัฒนาองค์ความรู้
ให้อยู่ในรูปแบบของกรณีศึกษา (case studies/ success stories) ทั้งในระดับส่วนราชการ
และระดับบุคคล เพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างส่วนราชการและเป็น
คลังข้อมูลกําลังคนคุณภาพ (knowledge depot) ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป โดยเฉพาะ
ในเร่ืองการเป็นคลังข้อมูลด้านการบริหารกําลังคนคุณภาพในภูมิภาคอาเซียนุ
 ในปี 2556 ที่ผ่านมา สํานักงาน ก.พ. ได้ดําเนินโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การบริหารกําลังคนคุณภาพเพ่ือความต่อเน่ืองในการบริหารราชการ โดยได้จัดทํา
แบบสอบถามผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง ผู้สอนงานให้แก่กลุ่ม
กําลังคนคุณภาพ ผู้รับผิดชอบระบบบริหารกําลังคนคุณภาพในส่วนราชการและกลุ่มกําลังคน
คณภาพ และได้จัดประชมระดมความคิดเห็นผ้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ซึ่งข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นุ ุ ู
ปัจจัยเสริมให้การบริหารกําลังคนคุณภาพมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นสรุปได้ ดังนี้
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 มีการใช้ประโยชน์จากผลงานของกําลังคนคุณภาพให้มากขึ้นโดย อาจมี
หน่วยงานหลักในการบริหารสิทธิทางปัญญาของส่วนราชการ หรือประสาน

่ ใ

การบริหารผลงาน  
(Performance management)

กับหน่วยงานกลางเพ่ือพัฒนาต่อยอดสู่การแข่งขันในระดับสากล 
 มีประชุมสัมมนาหรือเวทีการแบ่งปันความรู้หรือแลกเปล่ียนนวัตกรรม
เป็นระยะระหว่างส่วนราชการ เพ่ือการพัฒนาต่อยอดความรู้ทั้งในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ 

การ รักษาและจูง ใจข้ าราชการกํ า ลั งคน คุณภาพ  โดย สํารวจ
ความต้องการและส่ิงที่กําลังคนคุณภาพคาดหวังต่อความก้าวหน้าในอาชีพ 

ส ิ ส ้ ใ
ุ

การเสริมแรงพ่ีเล้ียงและเจ้าหน้าที่รับผิดชอบระบบ เช่น การได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเพ่ิมขึ้น หรือ การประกาศยกย่อง การเล่ือนขั้น การสร้าง 
talent unit ในส่วนราชการ

การเสรมิสรา้งแรงจงูใจ
(Talent rewarding)

พ่ีเล้ียงมีอํานาจอิสระในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานในมิติของเวลาท่ีชัดเจน 

การติดตามและการประเมินผล
(Talent monitoring and 

evaluating)evaluating)
การหมุนเวียนงานของกําลังคนคุณภาพ
     -ปรับปรุงให้การหมุนเวียนงานของกําลังคนคุณภาพตัดขาดจาก
หน่วยงานต้นสังกัด
     -ควรทบทวนกรอบการส่ังสมประสบการณ์ของข้าราชการ
กําลังคนคุณภาพทุกปีเพ่ือให้สอดคล้องพลวัตรของบริบทการทํางาน

ป ั ั่ ป ์ ํ ั     -ควรปรับระยะเวลาการสังสมประสบการณ์ของกําลังคนคุณภาพ
ให้มีระยะเวลานานขึ้น
     -ควรกําหนดประเภทของงานท่ีข้าราชการกําลังคนคุณภาพต้อง
เรียนรู้ ให้ตรงกับความสามารถและเป้าหมายขององค์กร 
ระบบพ่ีเล้ียงและการสอนงาน

-ควรมีทั้งระบบ Mentoring และ Coaching 
้ ่

การเสรมิสรา้งและพัฒนา
(Talent developing)

-จัดกิจกรรมหลักสูตรฝึกอบรมระยะส้ันหรือระยะยาวเกี่ยวกับ
ทักษะการเป็น
พ่ีเล้ียง

-ควรมีการให้แรงจูงใจกับพ่ีเล้ียงท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน
แผนการพัฒนาข้าราชการกําลังคนคุณภาพ
     -ควรกําหนดเป็นข้อบังคับให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบการบริหารู
กําลังคนคุณภาพ ต้องเข้าร่วมอบรมและปฐมนิเทศในระบบข้าราชการผู้
มีผลสัมฤทธิ์สูง เพ่ือรับทราบข้อมูล กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติต่างๆ 
ของโครงการ

ปรับและเพ่ิมเติมคุณสมบัติของกําลังคนคนคุณภาพบางประการ
เปิดโอกาสให้หน่วยงานต้นสังกัดมีส่วนร่วมกําหนดเกณฑ์การ
คัดเลือกคณสมบัติของผ้เข้ารับการคัดเลือก การสรรหาและการคดัเลือกคดเลอกคุณสมบตของผูเขารบการคดเลอก
ประชาสัมพันธ์โครงการระบบข้าราชการผู้มีสัมฤทธิ์สูงด้วยการ
เปิดเวทีเชิญข้าราชการกําลังคนคุณภาพมาถ่ายทอดประสบการณ์
การสรรหาผู้เขา้รับการคัดเลือกจากคลังคนเก่ง (Talent pool)

การสรรหาและการคดเลอก
(Talent identifying)

ซึ่งในปีงบประมาณ 2557 นี้ สํานักงาน ก.พ. ได้ติดตามความก้าวหน้าของข้าราชการ
ผ้มีผลสัมฤทธิ์สง ร่นที่ 1 - 7 จํานวนกว่า 460 คน โดยติดตามทั้งในมิติของความก้าวหน้าผูมผลสมฤทธสูง รุนท 1  7 จานวนกวา 460 คน โดยตดตามทงในมตของความกาวหนา
ในตําแหน่งงาน ระดับการศึกษาเพ่ิมเติม การรับทุนฝึกอบรมในต่างประเทศ เป็นต้น 
โดยสามารถดูข้อมูลได้ในส่วนของข้อมูล สถิติ และจํานวนข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 
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5. การขยายผลองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพ

ในปี 2556 ที่ผ่านมา สํานักงาน ก.พ. ได้จัดทํา
คู่มือการบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพ เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องได้รับทราบและเข้าใจบทบาทของตนเอง และ
เพ่ือให้ส่วนราชการได้มีแนวทางในการบริหารกําลังคนเพอใหสวนราชการไดมแนวทางในการบรหารกาลงคน
คุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนได้รวบรวมคําถาม-
คําตอบที่พบบ่อยเ ก่ียวข้องกับการขับ เคลื่ อนระบบ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง โดยสามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้
จากเว็บไซต์สํานักงาน ก.พ. (www.ocsc.go.th) หรือ QR 

d ี่ป ้ ้ ี้

สําหรับกิจกรรม บทความและองค์ความรู้ซึ่งเป็นผลงานของกลุ่มกําลังคนคุณภาพ 
สํานักงาน ก.พ. ได้นําเสนอผ่าน Newsletter ซึ่งในระยะแรกของการดําเนินการ (2553 – 2554) 
อยู่ในรูปแบบเอกสาร ส่งตรงถึงสมาชิกผ่านไปรษณีย์ ต่อมาในปี 2555 - 2556 ได้พัฒนาเป็น
รปแบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือ E newsletter ส่งถึงสมาชิกผ่านระบบเครือข่ายและอินเตอร์เน็ต

Code ทีปรากฏด้านข้างนี

รูปแบบอเลกทรอนกส หรอ E-newsletter สงถงสมาชกผานระบบเครอขายและอนเตอรเนต 
และล่าสุดในปี 2557 นี้ ได้ปรับรูปแบบของ e-newsletter ใหม่ให้อยู่ในแบบ E-Book ซึ่งมี
รูปแบบการนําเสนอที่ทันสมัยและน่าสนใจมากยิ่งขึ้น  

นอกจากน้ี นับตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา สํานักงาน ก.พ. ได้พัฒนาหลักสูตร
การบริหารกําลังคนคุณภาพสําหรับนักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ (HR Professional) ขึ้น 
ื่ ป็ ี ไ ึ่ ใ ์ ้ ี่ ั ิ ป ิ ั ิ ั้เพือเป็นอีกกลไกหนึงในการขยายองค์ความรู้เกียวกับแนวคิด แนวทางและแนวปฏิบัติ รวมทัง

ทักษะที่จําเป็นให้แก่นักทรัพยากรบุคคลในส่วนราชการต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนการบริหาร
กําลังคนคุณภาพให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อความสําเร็จของส่วนราชการ 
ซึ่งในอนาคตอันใกล้นี้ จะมีการเปิดตัวหลักสูตรการบริหารกําลังคนคุณภาพในรูปแบบ 
e-learning เพ่ือขยายผลให้ข้าราชการและผู้ที่สนใจทั่วไปได้ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติม 
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ประมวลกิจกรรมสําคญัในระบบ HiPPSญ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557

พฤศจกิายน 2556

13 – 15

17 – 30

กิจกรรม HiPPS Camp

หลักสูตรพัฒนา HiPPS รุ่นใหม่

กมุภาพันธ์ 2557

4 - 6

4

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ (HR Pro)

้ ์4

24

หลักสูตร “การคิดเชิงสร้างสรรค์”

หลักสูตร “Effective Presentation”

9 ผู้รับทุน HiPPS นําเสนอ Project จากการศึกษาดูงาน

26 หลักสูตร “Advanced Presentation”

มีนาคม 2557

หลักสูตร “การบริหารความขัดแย้ง”4

7 กิจกรรม Site Visit @ ธ.ไทยพาณชิย์

10 หลักสูตร “DISC สําหรับคัดเลือกบุคลากร”

17 หลักสูตร “Effective Communication”

21 หลักสตร “Creative Leadership”21 หลกสูตร “Creative Leadership”

26 กิจกรรม CEO Visit
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เมษายน 2557

4 หลักสูตร “ภาวะผู้นําและการบริหารทีมงาน”

พฤษภาคม 2557ฤ

16 1716 - 17 กิจกรรม “คิด” การเสวนาและสร้างเครือข่ายนักบริหาร”

26 พ.ค. 26 พ.ค. 
- 6 ม.ิย.

ทุนหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะด้าน

การบริหารและความเป็นผ้นํา

30 ส้ินสุดกระบวนการคัดเลือก HiPPS รุ่นที่ 10 โดยส่วนราชการ

มิถุนายน 2557

การบรหารและความเปนผูนา

กรกฎาคม 2557

ุ

16 1716 - 17 สอบ Aptitude test เพื่อคัดเลือก HiPPS รุ่น 10

ฎ

16-18 ประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อคัดเลือก HiPPS รุ่นที่ 10

30 ประกาศผลรายช่ือ HiPPS รุ่นที่ 10

สงิหาคม 2557

14 กิจกรรมปฐมนิเทศ HiPPS รุ่นที่ 10

15 1615 - 16 กิจกรรมวันดดีี

15 กิจกรรมสัมมนาวิชาการประจําปีกลุ่มกําลังคนคุณภาพ

19 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทํากรอบ EAF รายบุคคล
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กิจกรรม “วันดีดี”
สํานักงาน ก.พ. ริเร่ิมกิจกรรม “วันดีดี” หรือ 

One Degree Drive โดยมุ่งหวังที่จะให้ข้าราชการ
กลุ่มกําลังคนคุณภาพที่เป็นคนเก่งอยู่แล้ว ได้มาร่วม
แรง ร่วมใจและร่วมมือกัน  สร้างเสริมพลังเครือข่าย

กจกรรม วนดด

การทํางานและความสัมพันธ์ ตลอดจนเป็นการ
ส่งเสริม พัฒนาแนวคิดและทัศนคติของกลุ่มกําลังคน
คุณภาพดังกล่าว ในเร่ืองการตอบแทนสังคมหรือ
ประเทศชาติ และสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ ดีๆให้
เกิดขึ้นในสังคมเกดขนในสงคม
        กิจกรรม “วันดีดี” (One Degree Drive : 
พลังปัญญา พลังใจและพลังความร่วมมือ ) เป็น
ผลผลิตต่อเน่ืองมาจากกิจกรรมสัมมนาวิชาการ
ประจําปี โดยเร่ิมมาตั้งแต่ ปี พ .ศ . 2553 โดยมี
การดําเนินกิจกรรมที่ผ่านมาใน Th ดังนี้การดาเนนกจกรรมทผานมาใน Theme ดงน
        ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553:
“คืนพลังสู่ธรรมชาติ คืนจิตวิญญาณสู่ทะเลไทย” 
(ปลูกปะการัง)
        ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554:

ั ั ้ ็ ไ ั“ปลูกปัญญา พัฒนาความรู้ เ ด็กไทย” (พัฒนา
ห้องสมุดและแหล่งการเรียนรู้ให้โรงเรียน) 
        ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555: 
“คนรุ่นใหม่ ใส่ใจธรรมชาติ” (ปลูกป่าชายเลน)
        ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556:

้“อาสาปั้นดิน พ่ึงพิงธรรมชาติ” (สร้างบ้านดิน) 
         สําหรับในปีงบประมาณน้ี เราจะพากลุ่ม
กําลังคนคุณภาพไปทํากิจกรรมภายใต้ Theme “อุทิศ
แรงกาย สานสายใยชุมชน” ซึ่งเราจะไปบําเพ็ญ
ประโยชน์เ พ่ือสังคมกันที่ โรงเรียนวัดสรรเพชญ ญ
จังหวัดนครปฐม ร่วมกันผลิต  EM Ball เ พ่ือใ ช้
ประโยชน์ในวัดสรรเพชรและชุมชนใกล้เคียง ปลูกพืช
สมุนไพร และช่วยกันความสะอาดวัด
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ความประทับใจจากหลักสตรฝกึอบรม

“เน้ือหาหลักสูตรเป็นประโยชน์มากและได้รับข้อแนะนําดีๆ ในการปรับปรุง
การพูดบรรยายภาษาอังกฤษ วิทยากรมีความรู้ และสอนได้ไม่น่าเบ่ือ 
ทําให้เน้ือหาน่าสนใจมากข้ึนไม่ผิดหวังท่ีหาเวลามาเข้าอบรมวิชาน้ีค่ะ”

ความประทบใจจากหลกสตูรฝกอบรม

หลักสูตร Effective หลักสูตร Effective 

ทาใหเนอหานาสนใจมากขนไมผดหวงทหาเวลามาเขาอบรมวชานคะ
                        จาก... 

                         นางสาวธารกมล ถาวรพานิช  HiPPS รุ่น 8
                         กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่

  

     “การได้ลงมือปฏิบัติ และมีวิทยากรให้ความเห็นและ
เสนอแนะทําให้เห็นข้อผดิพลาดจากงานที่ทําและนําไป

PresentationPresentation

หลักสูตร Advanced 
Presentation

หลักสูตร Advanced 
Presentation

เสนอแนะทาใหเหนขอผดพลาดจากงานททาและนาไป
พัฒนางานให้ดีข้ึน”

            จาก... 
                นางณญาดา หาญโรจนกุล HiPPS รุ่น 7     

             กรมศุลกากร

     “เป็นหลักสูตรท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได้จริง และ
เกิดประโยชน์ต่อการทํางานเกิดความพร้อมในการ
รับมือจากปัญหาในการทํางาน ท่ีเกิดจาก
ความขัดแย้ง”   

จาก

หลักสูตร “การบริหารจัดการ
ความขัดแย้ง”

หลักสูตร “การบริหารจัดการ
ความขัดแย้ง”

    จาก... 
        นายสุกิจ  ประกาศสุขการ HiPPS รุ่น 8

       สํานักงานปลัดสาํนักนายกรัฐมนตรี

“ได้แนวทางและการฝึกฝนการเป็นผู้นําและ
การบริหารงานท่ีท้ังรุกและมีประโยชน์มาก ๆ”                  

จาก... 
       นางสาวอัญญรัตน์ อภิบาลศรี HiPPS รุ่น 5            

        สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

หลักสูตร “ภาวะผู้นําและ
การบริหารทีมงาน”

หลักสูตร “ภาวะผู้นําและ
การบริหารทีมงาน”
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   คุณรู้หรือไม่ว่า...วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศไทย 
มีจํานวนกว่า 2.7 ลา้นราย หรือราว 99.7% ของวิสาหกิจท้ังหมด 
เกิดการจ้างงานกว่า 12 ลา้นคน คิดเป็น 82.0% ของการจ้างงานท้ังหมด 
สร้างมลค่า 4 4 ล้านลา้นบาท นับเป็นสัดส่วน 37 4% ของ GDP ประเทศไทยสรางมูลคา 4.4 ลานลานบาท นบเปนสดสวน 37.4% ของ GDP ประเทศไทย

                                     โดย...นางสาวอรธิดา  ชานบุาล
                                       กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

คณร้หรือไม่ว่า หากมนษย์ยังคงใช้ทรัพยากรอย่าง
ii

          คุณรูหรอไมวา...หากมนุษยยงคงใชทรพยากรอยาง
ฟุ่มเฟือยเหมือนทุกวันน้ี. ในอีก 35 ปีข้างหน้า เราจะต้องมี
โลกเพิ่มข้ึนอีก 2 ใบ เพื่อสนองต่อความต้องการของมนุษย์

                              
          โดย...นายพงษ์ศักด์ิ  เอ้ือสุวรรณา

                              สํานักงานนโยบายและแผน น ง นน ย ยแ แ น
                                 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

      คุณรู้หรือไม่ว่า...ในปี 2569 ประชากรไทยจะมีจํานวนมากท่ีสุดประมาณ 66.38 
ลา้นคน และในปี 2575 จะมีผู้อยู่ในกําลังแรงงาน (อายุ 15 ปีข้ึนไป) มากท่ีสุด จํานวน 
56.44 ลา้นคน และถ้าคนกลุ่มน้ีเข้ามาทํางานประมาณ ร้อยละ 71  เช่นในปัจจุบัน 
ก็จะเป็นปีท่ีมีผู้มีงานทํามากท่ีสุดด้วยเช่นกัน ประมาณ 40.07 ลา้นคน
(Source: การคาดประมาณประชากรของไทย พ.ศ.2553-2583 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
ศ ฐ ิ สั ห่ ช ติ สํ ์ ํ ขอ ป ช สํ ั ส ิติ ห่ ช ติ)เศรษฐกจและสงคมแหงชาต, สารวจภาวการณทางานของประชากร สานกงานสถตแหงชาต)
  
                                        โดย...วฒุิศักด์ิ  ปฐมศาสตร์

            กรมการจัดหางาน
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              คุณรู้หรือไม่ว่า...การทํางานวัฒนธรรม ควรยึดหลักตามกระแส
ํ ั ั ั ื ั ิ โ ้ ่ ิ ใ ้ปพระราชดํารัส "การรักษาวัฒนธรรม คือ การรักษาชาติ“ โดยต้องส่งเสริมให้ประชาชน

ในชาติ เข้าถึง เข้าใจ และสามารถร่วมกันสืบทอด อนุรักษ์มรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม วิถีชีวิตของคนไทย และสามารถดํารงตนอยู่บนความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมได้อย่างสมดุลและยั่งยืน

                                     โดย...นางสาวฐิตพร  ลิมปิสวัสด์ิฐ
                                             กรมส่งเสริมวฒันธรรม

99
คุณรู้หรือไม่ว่านํ้าอัดลม นํ้าสิงห์ นํ้าแร่ออร่า 
มิเนเร่ และนํ้าแร่ทุกชนิด เป็นนํ้าบาดาล

           โดย...นายสุรินทร์  วรกิจธํารง

99
ุ

               กรมทรัพยากรน้ําบาดาล

          คุณรู้หรือไม่ว่า...การสร้างความเป็นธรรม เชื่อมโยงความร่วมมือของ
ระบบการจัดเก็บภาษีอากรกลุ่มประชาคมอาเซียน คือความท้าทายท่ีจะส่งเสริม
เขตเศรษฐกิจอาเซียนให้มีบรรยากาศน่าลงทุน เสริมสร้างความสามารถการแข่งขัน
แก่ผู้ประกอบการ และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แกป่ระชากรอาเซียน

 โดย...นายอรรฆยา รัชวงษ์
         กรมสรรพากร
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ข้อมูล สถิติและจํานวน
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงู ฤ ู
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สรุปจํานวนข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธิ์สูง รุ่นที่ 1 - 10 
่

สรุปจํานวนข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธิ์สูง รุ่นที่ 1 - 10 
่แยกตามส่วนราชการแยกตามส่วนราชการ

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS

สํานักนายกรัฐมนตรี

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดัสํานักนายกรัฐมนตรี - - - - - - - 3 2 1 6

กรมประชาสมัพันธ์ - - - - - - - 2 3 1 6

สํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค - - 1 - 1 - - - - - 2

สํานักเลขาธกิารนายกรัฐมนตรี - - - - 2 - - - - - 2สานกเลขาธการนายกรฐมนตร 2 2

สํานักเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี - 2 1 - 1 1 2 1 - - 8

สํานักข่าวกรองแห่งชาติ - - - - - - - - 1 1 2

สํานักงบประมาณ - - 4 5 4 2 - 3 - - 18

สํานักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ - - - - 1 - - - - - 1

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - - - - - - - - - - 0

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 3 6 3 4 1 4 1 5 3 1 31

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ
- - 7 1 3 - 3 3 1 4 22

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 6 5 3 4 1 3 2 24สานกงานคณะกรรมการพฒนาระบบราชการ - - 6 5 3 4 1 3 2 - 24

รวม HiPPS  แต่ละรุน่ (ราย) 3 8 22 15 16 11 7 20 12 8 122

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

กระทรวงการคลัง

สวนราชการ
HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงการคลัง - - 4 - - 1 - - - 5

กรมธนารักษ์ - - - 6 1 1 - - 1 2 11

กรมบัญชีกลาง - - 2 - - - 2 2 - 1 7

กรมศลกากร - - 7 2 - 5 9 - 1 - 24กรมศุลกากร 7 2 5 9 1 24

กรมสรรพสามิต - - 1 - 1 1 - 1 2 8 14

กรมสรรพากร - - - - 6 1 6 8 4 5 30

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ - - 3 - - 2 2 1 3 1 12

สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ - - 2 2 3 2 2 5 1 2 19
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สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 2 6 3 - 3 6 7 6 9 - 42

รวม HiPPS  แต่ละรุน่ (ราย) 2 6 22 10 14 19 28 23 21 19 164



กระทรวงการทอ่งเที่ยวและกฬีา

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา - - 1 - - - - - - 1 2

กรมพลศึกษา - - - - - - - - - - 0

่ ี่กรมการท่องเทียว - - - - 1 1 - - - - 2

รวม HiPPS แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 1 0 1 1 0 0 0 1 4

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนษุย์

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงการพฒันาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย์
- - 4 - - - - - - - 4

กรมพัฒนาสงัคมและสวสัดิการ - - 2 - - - - - - - 2กรมพฒนาสงคมและสวสดการ 2 2

สํานักงานกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว - - - - - - - - 1 - 1

สํานักงานส่งเสริมสวสัดิภาพและพทิักษ์เด็ก 

เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส คนพิการและผู้สูงอายุ
- - - - 1 - - - - 1 2

สํานักงานส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติคน

่
- - - - - - - - - - 0

พิการแห่งชาติ

รวม HiPPS  แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 6 0 1 0 0 0 1 1 9

กระทรวงคมนาคม

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงคมนาคม - - - - - - 1 - - 1 2

กรมเจ้าท่า - - - - - 1 - - 1 - 2

กรมการขนสง่ทางบก - - 4 - 1 - - - 2 3 10กรมการขนสงทางบก 4 1 2 3 10

กรมการบินพลเรือน - - - 3 - - 1 - - - 4

กรมทางหลวง - - - - 6 - 1 - 1 - 8

กรมทางหลวงชนบท - - - - - 2 1 2 2 2 9

สํานักงนนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร - - 1 - - - - 1 - - 2

่ ่
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รวม HiPPS แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 5 3 7 3 4 3 6 6 37



่
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ส่วนราชการ
ุ

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ - - 3 2 - - - - - - 5

กรมชลประทาน - - 9 4 2 1 1 - - - 17

กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ - - - - 1 - - - - - 1

กรมประมง 7 7กรมประมง - - 7 - - - - - - - 7

กรมปศุสัตว์ - - - - 2 1 - 1 - - 4

กรมพัฒนาที่ดิน - - - 5 - - - - - 5

กรมวิชาการเกษตร - - - - - - - - - - 0

กรมส่งเสริมการเกษตร - - - - - - - - - - 0

กรมส่งเสริมสหกรณ์ - - - - - 1 - - - - 1

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม - - - - - - - - - 1 1

สํานักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหาร

แห่งชาติ
- - - - - 1 - 1 - 3 5

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร - - - - - 1 - - - - 1ฐ

กรมการข้าว - - - 2 1 1 - 1 1 1 7

กรมหม่อนไหม - - - - - - - - - - 0

รวม HiPPS แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 19 13 6 6 1 3 1 5 54

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงเทคโนโลยีฯ - - - - - - - - - - 0

กรมอุตุนิยมวิทยา - - - - - - - - - - 0

สํานักงานสถิติแห่งชาติ - - 2 2 1 2 4 - - - 11สานกงานสถตแหงชาต - - 2 2 1 2 4 - - - 11

รวม HiPPS แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 2 2 1 2 4 0 0 0 11

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

กระทรวงพลังงาน

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงพลังงาน 1 2 - - 1 - - - 1 - 5

กรมเช้ือเพลงิธรรมชาติ 1 2 2 1 2 - - 1 3 1 13

กรมธุรกิจพลังงาน 1 3 1 - 3 - - - - - 8

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 1 1 4 1 1 1 1 1 2 5 18
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สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน - 3 1 1 - - 2 3 - 2 12

รวม HiPPS แต่ละรุน่ (ราย) 4 11 8 3 7 1 3 5 6 8 56



ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

สวนราชการ
HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงฯ - - - - - - - - 1 2 3

กรมควบคุมมลพิษ - - - 1 4 2 1 - 4 2 14

กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง - - - - - 1 - - 1 - 2

กรมทรัพยากรธรณี - - 2 - - - - - - - 2

กรมทรัพยากรนํ้า - - - - - 1 - 1 - 2 4

กรมทรัพยากรนํ้าบาดาล - - - - - - - - 2 2 4

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม - - - - - 1 1 1 2 1 6

กรมอุทยานแห่งชาต ิสตัวป์่า และพันธุ์พชื - - - - - - - - - - 0

สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติสานกงานนโยบายและแผนทรพยากรธรรมชาต

และสิ่งแวดลอ้ม
- - 1 - - - - - 1 1 3

กรมป่าไม้ - - - - - - - - - - 0

รวม HiPPS แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 3 1 4 5 2 2 11 10 38

กระทรวงพาณิชย์

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงพาณิชย์ - - - - - - - - - - 0

กรมการค้าตา่งประเทศ - - - - - - - - - - 0

กรมการค้าภายใน 3 3กรมการคาภายใน - - - - - - - - - 3 3

กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ - - - - - - - - - - 0

กรมทรัพย์สนิทางปัญญา - - 3 - 1 - - - 2 - 6

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า - - - - 3 - 1 1 1 - 6

กรมส่งเสริมการส่งออก - - - - - - - - - - 0

รวม HiPPS แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 3 0 4 0 1 1 3 3 15

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงมหาดไทย - - - 4 7 - - 1 1 - 13

กระทรวงมหาดไทย

กรมการปกครอง - - 5 - - - - - - - 5

กรมการพฒันาชุมชน - - - - 1 - - - 2 - 3

กรมท่ีดิน - - 2 - - - - - - - 2

กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - - - - - - - 0

กรมโยธาธิการและผังเมือง 1 1
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กรมโยธาธการและผงเมอง - - 1 - - - - - - - 1

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน - - - - 2 - 1 - 1 - 4

รวม HiPPS  แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 8 4 10 0 1 1 4 0 28



จํานวน HiPPS แต่ละรน่ รวม

กระทรวงยุติธรรม

ส่วนราชการ
จานวน HiPPS แตละรนุ รวม 

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักางานปลัดกระทรวงยุติธรรม - - - - - 2 - - - - 2

กรมคุมประพฤติ - - - - - - - - - - 0

กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ - - - - - 1 - - - - 1

ั ั ีกรมบังคับคดี - - - 3 - - - - - - 3

กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน - - - - - 1 - - 1 - 2

กรมราชทัณฑ์ - - 3 - - - 1 - - - 4

กรมสอบสวนคดีพิเศษ - - - - - - - - - - 0

สํานักงานกิจการยุติธรรม - - - - - - - - - - 0

สถาบันนิติวทิยาศาสตร์ - - - - 3 - 2 5 2 - 12

สํานักงานป้องกันและปราบปรามยาเสพติด - - - - - - - - - - 0

สํานักงาน ปปท. - - - - - - - - - - 0

รวม HiPPS แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 3 3 3 4 3 5 3 0 24

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงแรงงาน - - - - - - - - - - 0

กรมการจัดหางาน 2 1 3

กระทรวงแรงงาน

กรมการจดหางาน - - - - - - - - 2 1 3

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน - - - - 4 - - 2 4 2 12

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน - - - - - - - - 3 2 5

สํานักงานประกันสังคม - - - - - - - - 3 3 6

รวม HiPPS  แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 0 0 4 0 0 2 12 8 26

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงวัฒนธรรม - - - - - 2 - - - - 2

กระทรวงวัฒนธรรม

กรมการศาสนา - - - - - - - - - - 0

กรมศิลปากร - - - - - 1 - - - - 1

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม - - - - - - - - 2 - 2

สํานักงานศิลปวฒันธรรมร่วมสมัย - - - - - - - - - - 0

HiPPS ่ ่ ( ) 0 0 0 0 0 3 0 0 2 0 5
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รวม HiPPS  แตละรนุ (ราย) 0 0 0 0 0 3 0 0 2 0 5



กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี
- - 1 1 1 - 2 2 - 1 8

กรมวิทยาศาสตร์บริการ - - 3 3 3 - - 2 2 1 14

สํานักงานปรมาณูเพื่อสันติ - - - - - - - - - - 0

รวม HiPPS  แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 4 4 4 0 2 4 2 2 22

กระทรวงศกึษาธิการ

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ - - 3 - - - 1 - - - 4

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา - - - - - - - - - - 0

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 2 1 3สานกงานคณะกรรมการศกษาขนพนฐาน - - 2 - 1 - - - - - 3

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา - - - - - - - - - 3 3

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา - - - - - - - - - - 0

รวม HiPPS  แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 5 0 1 0 1 0 0 3 10

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข - - - - - - - - - - 0

กรมการแพทย์ - - - - - - - - - - 0

กระทรวงสาธารณสุข

กรมการแพทย - - - - - - - - - - 0

กรมควบคุมโรค - - - 6 - - - - - - 6

กรมพัฒนาการแพทย์แผนไทยและการแพทย์

ทางเลือก
- - - - - - - 1 - - 1

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ - - 7 - - 1 2 1 2 5 18

กรมสนับสนุนบริการสขุภาพ - - - - - - - - - - 0

กรมสุขภาพจิต - - 4 2 3 - 2 3 1 2 17

กรมอนามัย - - - - - - - - - - 0

สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา - - 3 3 2 1 4 4 1 - 18

รวม HiPPS  แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 14 11 5 2 8 9 4 7 60
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กระทรวงอุตสาหกรรม

ส่วนราชการ
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักงานปลดักระทรวงอุตสาหกรรม - - - - - - - - - - 0

กรมโรงงานอุตสาหกรรม - - - 2 1 1 1 - - 2 7

กรมส่งเสริมอตสาหกรรม - - - - - - - - 1 - 1กรมสงเสรมอุตสาหกรรม 1 1

กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ - - - 2 4 3 1 7 - - 17

สํานักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทราย - - - - - - - - - - 0

สํานักงานมาตรฐานผลติภัณฑ์อุตสาหกรรม - - - - - - - - - - 0

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม - - - - - - - - - - 0

ํ ั ่สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน - - - - - - - - - - 0

รวม HiPPS  แต่ละรุน่ (ราย) 0 0 0 4 5 4 2 7 1 2 25

ส่ ร ช ร
จํานวน HiPPS แต่ละรุน่ รวม 

ส่วนราชการไม่สังกดัสํานกันายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง

สวนราชการ
ุ

HiPPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

สํานักราชเลขาธิการ - - - - - - - - - - 0

สํานักพระราชวัง - - - - - - - - - - 0

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ - - - - - - - - - - 0

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานสานกงานคณะกรรมการพเศษเพอประสานงาน

โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
- - 1 - - 2 - - - - 3

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ - - - - - 1 1 - 1 1 4

ราชบัณฑติยสถาน - - - - - - - - - - 0

สํานักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน - - - - - - - - - 1 1

สํานักงานอัยการสูงสุด - - - - - - - - - - 0

สํานักงานสภาที่ปรึกษาทางเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ
- - - - - 1 - - - - 1

รวม HiPPS  แต่ละรุน่ 0 0 1 0 0 4 1 0 1 2 9

PPS ั้ 9 2 3 93 6 68 8 90 8 19รวม HiPPS ทังหมด 9 25 126 73 93 65 68 85 90 85 719
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แผนภาพสรุปจํานวนขา้ราชการผูมี้ผลสัมฤทธิ์สูง รุ่นที ่1 - 9แผนภาพสรุปจํานวนขา้ราชการผูมี้ผลสัมฤทธิ์สูง รุ่นที ่1 - 9

จําแนกตามสถานภาพ

4%4% 1%

เป็นชํานาญการพิเศษแล้ว

82%

9% เปนชานาญการพเศษแลว

ดํารงสถานภาพข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง

ลาออกจากระบบฯ

ลาออกจากราชการ

ไม่ระบุข้อมูล

สถานภาพปัจจุบัน จาํนวน(คน)

เป็นชาํนาญการพิเศษแล้ว 29

ํ ้ ้ ี ั ิ ์ดํารงสถานภาพข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธิสูง 520

ลาออกจากระบบฯ 56

ลาออกจากราชการ 24

ไม่ระบุข้อมูล 5

รวม 634รวม 634

จําแนกตามเพศ

45%

55%

ชาย

หญิง

เพศ จาํนวน(คน)

ชาย 250

หญิง 304
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จําแนกตามช่วงอายุุ

9%
25%

41 - 50 ปี

56%

10%

31 - 40 ปี

21 - 30 ปี

ไม่ระบุข้อมูล

ช่วงอายุ จาํนวน(คน)

41 – 50 ปี 51

31 – 40 ปี 307

21 – 30 ปี 57

ไม่ระบุข้อมูล 139

รวม 554

จําแนกตามระดับจาแนกตามระดบ

0% 6%

42%
เช่ียวชาญ

ชํานาญการพิเศษ

52%

ชานาญการพเศษ

ชํานาญการ

ปฏิบตัิการ

ระดับ จํานวน (คน)

เช่ียวชาญ 2

ชํานาญการพิเศษ 32

ชํานาญการ 287

ป ิ ั ิ 233
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จําแนกตามตําแหน่งเป้าหมาย

1%

9%

19%
36%

ประเภทบริหาร

ประเภทอํานวยการ

35%

ประเภทวิชาการ/เช่ียวชาญ

ประเภทวิชาการ/ชํานาญการพิเศษ

ไม่ระบุข้อมูลุ ู

ประเภท จาํนวน (คน)

ประเภทบริหาร 3

ประเภทอํานวยการ 51

ี่ประเภทวิชาการ/เชียวชาญ 108

ประเภทวิชาการ/ชาํนาญการพิเศษ 192

ไม่ระบุข้อมูล 200

รวม 554

จําแนกตามการศกึษาสูงสุด

17%16%

67%

ปริญญาเอก
ปริญญาโท
ปริญญาตรี

การศึกษาสูงสุด จาํนวน (คน)

ปริญญาเอก 95

ปริญญาโท 369
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จําแนกตามความเชี่ยวชาญ 10 ลําดับแรกญ

เศรษฐศาสตร์

วิศวกรรมศาสตร์

สาขาวิชา
จํานวน 

(คน)

ศ ศ ส ์ 88

22%
6%

6%
4%

4% 4%

วศวกรรมศาสตร

รัฐศาสตร์/รัฐประศาสนศาสตร์

บริหารธุรกิจ/พาณิชยศาสตร์

นิติศาสตร์

เศรษฐศาสตร 88

วิศวกรรมศาสตร์ 84

รัฐศาสตร์/รัฐประศาสนศาสตร์ 45

บริหารธุรกิจ/พาณิชยศาสตร์ 41

นิติศาสตร์ 37

21%

12%
11%

10%

6%

วิทยาการส่ิงแวดล้อม/

ทรัพยากรธรรมชาติ
เภสัชศาสตร์

การบัญชี

วิทยาการส่ิงแวดล้อม/

ทรัพยากรธรรมชาติ 25

เภสัชศาสตร์ 22

การบัญชี 17

ิ ์ป ์ 17
วิทยาศาสตรป์ระยุกต์

สารสนเทศศาสตร์/คอมพิวเตอร์

วิทยาศาสตร์ประยุกต์ 17

สารสนเทศศาสตร์/

คอมพิวเตอร์ 17

รวม 393

จําแนกตามสถานภาพเป็นกําลงัคนคุณภาพกลุ่มอืน่ๆ

18% นักบริหารการเปล่ียนแปลงร่นใหม่

20%
62%

นกบรหารการเปลยนแปลงรุนใหม

ผู้นําคล่ืนลูกใหม่ในราชการไทย

นักเรียนทุนรัฐบาล

กําลังคนคุณภาพ จาํนวน (คน)

นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 43

ผู้นําคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย 46
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1 ใน 4 ของแรงงาน ทาํงาน
กับนายจ้างคนปจัจุบันมาไม่
ถึง 1 ปี มีเพียงคร่ึงเดียวของ
พนักงานเท่านัน้ ที่อยู่ใน

์ ่ ปี งานท่ีคนต้องการมากทีส่ด10

คณุรู้หรือไม่ว่ากระทรวง
แรงงานในประเทศสหรัฐ

์ไ ้ ่ ั ึ ใ

องค์กรมานานกว่า 5 ปี งานทคนตองการมากทสุด10 
อันดับแรก ในปี 2013 เป็นงาน
ที่ไม่เคยปรากฏมาก่อนเม่ือปี 
2004 นัน่หมายความว่า เรา
กําลังเตรียมนักเรียนให้เข้าไปสู่

ี่ ั ไ ่ปคาดการณ์ไว้ว่า นกัศกึษาใน
วันนี ้จะเปลี่ยนงานรวม
ทั้งสิน้ 10-14 คร้ัง ภายใน

อายุ 38 ปี

ตลาดแรงงานทีงานยังไม่ปรากฏ

และคณุรู้หรือไม่ว่านี่เป็น
คร้ังแรกในประวัติศาสตร์ที่
เรามีคนถึง 4 ร่น ทํางานุ
ด้วยกันซึ่งคนทั้ง 4 รุ่นซึ่งมี
วิธกีารสื่อสารที่แตกตา่งกัน



Source: Did You Know 2014 
“http://www.youtube.com/watch?v=XrJjfDUzD7M”
เรียบเรียงโดย  นางสาวน้องใหม่ ส่งเสริมรตัน์
ศูนย์นักบริหารระดบัสูง สํานักงาน ก.พ.



W kf T d

ในปัจจุบัน หลายประเทศทั่วโลกกําลังเผชิญกับวิกฤตโครงสร้างอายุที่คล้ายคลึงกัน 
นั่นคือ มีจํานวนของประชากรในวัยผู้สูงอายุที่เพ่ิมมากขึ้น แต่จํานวนเด็กเกิดใหม่กลับลดลง 
่ ่

Workforce Trends

ซึ่งส่งผลให้ประชากรในวัยทํางานลดน้อยตามลงไปเช่นกัน ทําให้หลายๆ องค์กรทั่วโลกกําลัง
ประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพสําหรับขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้า
ได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งองค์กร Manpower Group ได้ทําการศึกษาวิจัย โดยสํารวจและ
สอบถามจากนายจ้างกว่า 37,000 คน ใน 42 ประเทศ เก่ียวกับสภาพปัญหาในการหาบุคลากร
เข้ามาทํางานในองค์กร (2014 Talent Shortage Survey) พบกว่ากว่า 36% ของนายจ้างy
กล่าวว่ากําลังประสบปัญหาในการหาบุคลากรที่มีความสามารถเข้ามาทํางาน และ 54% 
กล่าวว่า ปัญหาดังกล่าวก่อให้เกิดผลกระทบในระดับกลางถึงสูง ต่อความสามารถของ
องค์กรในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

ผลสํารวจใน 42 ประเทศ พบว่าประเทศผู้นําทางเศรษฐกิจเองก็กําลังประสบปัญหา
ขาดแคลนบคลากรคณภาพเช่นกัน โดยจากผลการจัดอันดับแล้วพบว่า 5 ประเทศขาดแคลนบุคลากรคุณภาพเชนกน โดยจากผลการจดอนดบแลวพบวา 5 ประเทศ
ที่ประสบปัญหาในด้านนี้มากที่สุด ได้แก่ 

German: 40 % Japan: 81 %

USA: 40 %

China: 24 %

India: 64 %
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นอกจากนี้ ผลการศึกษายังพบว่า 5 ปัจจัยหลักที่ก่อให้เกิดปัญหาไม่สามารถหา
่ ไ

การพัฒนาทางด้าน
เทคโนโลยีท่ีก้าวกระโดด
การพัฒนาทางด้าน

เทคโนโลยีท่ีก้าวกระโดด

ปัญหาโครงสร้างปัญหาโครงสร้างไไ

บุคลากรที่มีศักยภาพตรงตามความต้องการขององค์กรได้ ประกอบด้วย

ปัจจัยที่ทําให้ไม่

สามารถหาคนเก่ง

้ ํ

ปญหาโครงสราง
อายุของประชากร
ปญหาโครงสราง
อายุของประชากร

ความไม่เข้ากันของ
องค์กรและคนเก่ง
ความไม่เข้ากันของ
องค์กรและคนเก่ง

เขามาทางาน

การเติบโตอย่าง
รวดเร็วทาง
เศรษฐกิจ

การเติบโตอย่าง
รวดเร็วทาง
เศรษฐกิจ

คนรุ่นใหม่ขาดทักษะ
ท่ีจําเป็นในการทํางาน
และการเข้าสังคม

คนรุ่นใหม่ขาดทักษะ
ท่ีจําเป็นในการทํางาน
และการเข้าสังคม

นอกจากนี้ ยังได้มีการวิจัยถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อองค์กรจากการขาดแคลน

คนเก่ง ซึ่งประมวลออกมาได้เป็น 6 ผลกระทบหลัก ดังนี้

41%

20%
25%
30%
35%
40%
45%

41% 40%

25% 24% 23%
18%

0%
5%

10%
15%
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ทั้งนี้ จากผลการสํารวจในสหรัฐอเมริกาพบว่า องค์กรส่วนใหญ่เลือกที่จะตอบสนอง

ต่อปัญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถด้วยวิธีการดังนี้

1. จัดหลักสูตรในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเพ่ิมขึ้น 

2. ปรับเปลี่ยนคุณสมบัติในการคัดเลือกพนักงาน จากการรับแต่เฉพาะผู้ที่มีความสามารถ

และศักยภาพตรงตามความต้องการขององค์กร เปลี่ยนเป็นการรับผู้ที่มีแนวโน้มว่าสามารถ

นํามาพัฒนาได้

3. ปรับเปลี่ยนกระบวนการคัดเลือกให้สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบันมากขึ้น

4. นําระบบการให้ค่าตอบแทนที่ผูกกับผลงานมาใช้มากขึ้นเพ่ือดึงดูดคนเก่ง
5. เพ่ิมอัตราเงินเดือนเร่ิมต้น  

สถานการณ์ในประเทศไทย

่ ็ ่ โจากที่กล่าวมา จะเห็นว่าหลายองค์กรทั่ ว โลกกําลังประสบปัญหา
การขาดแคลนบุคลากร โดยเฉพาะกลุ่มผู้ที่มีศักยภาพ เข้ามาช่วยขับเคลื่อนองค์กร อย่างไร
ก็ตาม ไม่เพียงแต่ในต่างประเทศเท่านั้น แม้แต่ภาคราชการไทยในขณะน้ี ก็กําลังเผชิญกับ
ปัญหาเดียวกัน นั่นคือ วิกฤตโครงสร้างอายุของข้าราชการในระบบ ซึ่งสํานักงาน ก.พ. 
ได้วิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้ว พบว่า มีสัดส่วนของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญที่มีอายุตั้งแต่ 50 ปี ขึ้นไป ถึงร้อยละ 23 แต่กลับมีจํานวน
ข้าราชการที่อายุต่ํากว่า 30 ปี เพียงร้อยละ 9.6 เท่านั้น นั่นหมายความว่า ในอีกไม่เกิน 
10 ปี ข้างหน้า ส่วนราชการจะสูญเสียบุคลากรจากการเกษียณอายุราชการเป็นจํานวน
มากกว่า 1 ใน 5 แต่จํานวนข้าราชการรุ่นใหม่ที่ เข้ามากลับมีสัดส่วนเพียงเล็กน้อย 
ซึ่งก่อให้เกิดความท้าทายประการหน่ึง คือการเตรียมกําลังคนคุณภาพรุ่นใหม่ให้มีจํานวนุ ุ
เพียงพอเพ่ือทดแทนกลุ่มที่กําลังจะสูญเสียไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มตําแหน่งที่มี
ความสําคัญต่อการบริหารราชการ (ที่มา: “กําลังคนภาครัฐ 2555”)

สํานักงาน ก.พ. ในฐานะองค์กรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของระบบ
ราชการ ซึ่งตระหนักถึงความสําคัญในการเตรียมและพัฒนากําลังคนให้มีคุณภาพอย่างเป็น
ระบบ พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่กําลังจะเกิดขึ้น ด้วยเหตผลดังกล่าว สํานักงาน ก พระบบ พรอมรบกบการเปลยนแปลงทกาลงจะเกดขน ดวยเหตุผลดงกลาว สานกงาน ก.พ. 
จึงได้ริเร่ิมพัฒนาระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น เพ่ือเป็นการดึงดูด รักษาและพัฒนา
ข้าราชการผู้ที่มีศักยภาพ มีความสามารถ เป็นคนเก่ง คนดี ให้อยู่กับระบบราชการต่อไป 
รวมถึงมีการเผยแพร่กลไก PRIDE เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการมีระบบบริหารกําลังคน
คุณภาพที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละหน่วยงาน
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งานแบบไหนท่ีเหมาะกับคณุ?ุ

ํ ิ ิ ี ้ ั ่ ื่ ่ ั      มาทดลองทําแบบทดสอบทางจิตวิทยาชุดนีดูกันค่ะ เพือหาวา่เราเหมาะสมกับงาน
ประเภทใด เมื่อทําเสร็จแลว้ ดูเฉลยได้ที่ หน้า 38 นะคะ

1. เวลาแสดงความคิดเห็น
ก. ความคิดเห็นตัวเองถูกต้องท่ีสุด
ข. รับฟังความคิดเห็นคนอื่นเสมอ

6. คุณจะทาํยงัไงถ้าเรือที่คุณน่ังเกิดล่มข้ึนมา
ก. แบ่งหน้าท่ีให้ช่วยกัน
ข. พูดปลอบใจและให้กําลังใจกัน

ค. เชื่อความคิดเห็นของคนอื่นมากกว่า
ง. ฟังหลายคนไว้ก่อนแล้วค่อยมาคิดใหม่

2. ถ้าคุณไปออกเดทกับแฟนแล้วแฟนคุณเค้า
บอกว่าส่ังอะไรก็ได้เลย คุณจะส่ังอะไร

ก. อาหารทัว่ๆไป

ู
ค. ร้องหาคนช่วยเหลือ
ง. หาอุปกรณ์ช่วยเหลือใหผู้้อื่นก่อน

7. คุณมักจะทาํอะไรในช่วงพักร้อน
ก. หางานพิเศษทําเพิ่ม
ข. เดินทาง ท่องเท่ียว อยากไปไหนกจ็ะไป

ข. ของโปรดของเขา
ค. ขอแพงๆไว้ก่อน
ง. ไม่สั่งดีกว่า แค่นํ้าก็พอ อิ่มแล้ว

3. ถ้ามีการจัดละครเวที ของทางโรงเรยีน
ละคร คุณจะรับหน้าทีอ่ะไร

ั ื่ ี

ค. นอนจนหมดวัน ไม่ไปไหนทั้งน้ัน
ง. ทํางานเพื่อส่วนรวม งานบริการสังคม

8. ส่ิงใดที่ทาํให้คุณภูมิใจในตัวเองที่สุด
ก. ได้เป็นตัวแทนของโรงเรียนในแข่งขัน  

          กีฬาประจําปี
็ ่ ่ ไ ใ ่ก. จัดการเรืองเวทีและฉากละคร

ข. รับบทเด่นสุดของเร่ืองเลย เพราะอยาก
          เป็นท่ีรู้จัก

ค. เป็นตัวประกอบดีกว่า
ง. ต้องเป็นผูก้ํากับเท่าน้ัน

4 ่ ํ ไ

ข. เป็นคนทีเพือนไว้ใจทีสุด สามารถเล่า
          ความลบัให้ฟังได้

ค. ได้เป็นเพื่อนกับคนท่ีมีชื่อเสียง
ง. การที่ได้เป็นท่ีรู้จักของคนส่วนมาก หรือ 

          เป็นดาราท่ีมีชื่อสียง
9 ใ ้ ้ํ ไ4. เวลาวางคุณจะทาอะไร

ก. อ่านหนังสือ หรือหาความรู้เพิ่มเติม
ข. เข้าคอร์สเรียนเต้นรํา หรือว่ายนํ้า
ค. หาของอร่อยๆทาน
ง. ทํากิจกรรมอะไรก็ได้ท่ีจะก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อตัวเองมากท่ีสด

9. คุณชอบใช้นําหอมแบบไหน
ก. ฉันไม่ชอบใช้นํ้าหอม
ข. กลิ่นท่ีหวานๆหรือ ชวนให้น่าหลงใหล
ค. กลิ่นหอมสบายๆ สดชื่นๆ
ง. กลิ่นไหนก็ได้ เน้นท่ีราคาพอรับได้ 

ไม่แพงมาก          ประโยชนตอตวเองมากทสุด
5. ปัญหาใหญ่ในชีวิตคุณคืออะไร

ก. เร่ืองความรัก น่าหนักใจ
ข. เงินไม่พอใช้สิเร่ืองใหญ่สุด
ค. เร่ืองท่ัวๆไป
ง. เป็นปัญหาไปซะทกเร่ือง

  ไมแพงมาก
10. คุณอยากรู้เรื่องราวชีวิตของใครมากที่สุด

ก. คนท่ีทํางานต้องเสี่ยงกับอันตรายมากๆ
ข. นักการเมือง
ค. ซุปเปอร์สตาร์ ดาราดัง
ง คนท่ีทํางานเพื่อสังคม เสียสละเพ่ือชาติง. เปนปญหาไปซะทุกเรอง ง. คนททางานเพอสงคม เสยสละเพอชาต

         บ้านเมือง
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11. ภาพยนตร์แนวโปรดของคุณคือแนวไหน 16. คุณคิดว่าคนที่คุณชอบจะพอใจมากที่สุดุ
ก. บู๊แอคชั่นสู้กันท้ังเร่ือง
ข. ดราม่า สูช้ีวิตสุดๆ
ค. หนังรักโรแมนติก หวานกันจนจบ
ง. ได้หัวเราะท้ังเร่ือง คลายเครียดดี

12. เปิดตู้เส้ือผ้าคุณดูส่วนมากจะเจอเส้ือผ้า

ุ ุ ุ
ถ้าคุณ…………..

ก. แต่งตัวแบบเซ็กซี่สุดๆ
ข. ทําอาหารจานโปรดให้เค้าทานได้
ค. ชมเค้าว่าเค้าชา่งมีเสน่ห์เหลือเกิน
ง. มองเขาด้วยความหลงใหล

แบบไหน
ก. เรียบๆ ใส่ง่ายๆ ได้ทุกโอกาส
ข. เสื้อผา้ออกแนวไปงานกลางคืน หรูหรา  

          ระยิบระยับ
ค. เสิ้อผา้ท่ีเน้นรูปร่าง เซ็กซี่

์ ไ ่ ้ ั

17. กิจกรรมนอกจากงานประจาํของคุณคือ
อะไร

ก. เข้าค่าย ทําประโยชน์ให้สังคม 
          ประเทศชาติ

ข. นัดเพื่อนๆมาเฮฮาปาร์ต้ีกันดีกว่า
้ ้ ้ ิ่ ิง. เซอร์ๆ สบายๆ ลุยๆ ไม่ต้องกลัวเลอะ

13. ใครไม่รู้ อยู่ๆ ก็มาชวนไปเทีย่ว เอาไงดีล่ะ
ก. ใครจะไปด้วยง่ายๆ ไม่มีทางซะหรอก
ข. น่ังคิดๆ ไม่น่าไว้ใจ อยากรู้เค้าต้องการ

          อะไรกันแน่
ค ลองดก็ได้ อาจจะสนก แปลกดี

ค. เข้าห้องสมุดหาความรู้เพิมเติม
ง. อยู่เฉยๆว่างๆไม่ทําอะไรทั้งน้ัน

18. บุคคลแบบใดที่คุณปลื้มมากๆ
ก. คนท่ีมีนํ้าใจ ชอบช่วยเหลือผู้อื่น
ข. คนดังทุกคน
ค คนท่ีมีจิตใจงดงามค. ลองดูกได อาจจะสนุก แปลกด

ง. ไปสิ แต่ต้องไปท่ีๆเราคุ้นเคยนะ
14. วันๆทาํแต่เรื่องเดิม เบ่ือจัง ทาํไงดีล่ะ

ก. หาสิ่งใหม่ๆทําทันที
ข. ค่อยๆคิดค่อยๆเปล่ียน
ค ปล่อยไปเร่ือยๆ

ค. คนทมจตใจงดงาม
ง. คนท่ีรู้ว่าอะไรควรหรือไม่ควร วางตัวดี

19. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณกับคนรักเป็น
ยงัไงบ้าง

ก. ไม่มีอะไรต่ืนเต้น เร่ือยๆ
ข ทะเลาะกันตลอด แต่สดท้ายก็ดีค. ปลอยไปเรอยๆ

ง. ช่างมันเถอะ อย่าคิดมากเลย
15. คุณคิดว่า คนอ่ืนเค้ามองคุณยงัไงกันนะ

ก. เป็นตัวอย่างท่ีดี น่ายกย่อง
ข. ไม่มีอะไรน่าสนใจเลย
ค. ไม่น่าคบ ไม่อยากย่งด้วย

ข. ทะเลาะกนตลอด แตสุดทายกด
          เหมือนเดิม

ค. หวานซะนํ้าตาลเรียกพี่ เพื่อนๆต่าง
   พากันอิจฉา
ง. เข้าใจกัน มีอะไรคุยกันได้ทุกเร่ือง

20. คุณมีความคิดเห็นอยา่งไรกับเรื่องสิทธิค. ไมนาคบ ไมอยากยุงดวย
ง. ภูมิใจในตัวคุณ

ุ
ส่วนบุคคล

ก. ไม่มีความคิดเห็นใดๆ ท้ังน้ัน
ข. ใช้สิทธิอย่างเต็มท่ี
ค. ไม่ใช้ดีกว่า ดูเหมือนเอาเปรียบคนอื่น 

         เกินไป
ง. เป็นผูป้ลกุระดมให้ทุกคนใช้สิทธิ
   ส่วนบุคคล

Source: http://www.myhappyoffice.com/
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มาค้นหาพรสวรรค์ท่ีซ่อนอยู่
ใในตัวคุณกัน

         วิธกีารง่ายๆ แค่เพียงเลือกรูปภาพด้านลา่งที่ดึงดูดคุณมากที่สุดเพียง 1 ภาพเทา่นัน้ ู ู ุ ุ
แลว้ตามไปดูคําอธิบายที่ หนา้ 39 ได้เลยค่ะ

T LENTT   LENT
Source: http://blog.eduzones.com/
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เฉลยแบบทดสอบ “งานแบบไหนท่ีเหมาะกบัคุณ”

1. ก = 4 …. ข = 3 …. ค = 1 …. ง = 2
2. ก = 2 …. ข = 1 …. ค = 4 …. ง = 3
3. ก = 3 …. ข = 2 …. ค = 1 …. ง = 4
4. ก = 2 …. ข = 3 …. ค = 1 …. ง = 4

11. ก = 3 …. ข = 4 …. ค = 2 …. ง = 1
12. ก = 2 …. ข = 3 …. ค = 4 …. ง = 1
13. ก = 1 …. ข = 2 …. ค = 4 …. ง = 3
14. ก = 4 …. ข = 3 …. ค = 2 …. ง = 1

5. ก = 3 …. ข = 4 …. ค = 2 …. ง = 1
6. ก = 4 …. ข = 1 …. ค = 3 …. ง = 2
7. ก = 3 …. ข = 4 …. ค = 1 …. ง = 2
8. ก = 4 …. ข = 3 …. ค = 2 …. ง = 1
9. ก = 4 …. ข = 3 …. ค = 2 …. ง = 1

15. ก = 3 …. ข = 2 …. ค = 1 …. ง = 4
16. ก = 4 …. ข = 3 …. ค = 2 …. ง = 1
17. ก = 3 …. ข = 2 …. ค = 4 …. ง = 1
18. ก = 4 …. ข = 1 …. ค = 2 …. ง = 3
19. ก = 2 …. ข = 4 …. ค = 1 …. ง = 3

ผลการวิเคราะห์คะแนน

10. ก = 3 …. ข = 4 …. ค = 2 …. ง = 1 20. ก = 1 …. ข = 3 …. ค = 2 …. ง = 4

20-40 คะแนน : งานช่วยเหลือผู้คนและการบริการ
คุณเป็นคนท่ีเข้าใจคนอ่ืนได้ดีเวลาใครมีปัญหาคุณก็

รับฟังและให้คําแนะนําท่ีดีได้ เรียกได้ว่าคนอย่างคณชอบที่จะรบฟงและใหคาแนะนาทดได เรยกไดวาคนอยางคุณชอบทจะ
ช่วย เหลือคนอื่นมากกว่าท่ีจะให้คนอ่ืนมาช่วยเหลือตัวคุณงาน
ท่ีเหมาะกับคนอย่างคุณคงเป็นงานการเป็นอาสาสมัคร
ช่วยเหลือคนทุกข์ยากตามสถานสงเคราะห์ หรือมูลนิธิต่างๆ

์41-60 คะแนน : งานอิสระและสร้างสรรค์
คุณเป็นคนท่ีเชื่อมั่นในความคิดและการกระทําของตัวเองค่อนข้าง

สูงจึงไม่ชอบนักหากต้องมีคนมาคอยชี้น้ิวสั่งให้คุณ ทําโน่นทําน่ี คนอย่าง
คุณจึงไม่เหมาะกับการทํางานท่ีต้องอยู่ในอํานาจของใคร แต่เหมาะกับ
การทํางานอิสระ เป็นเจ้านายของตัวเอง คิดและทํางานจากตัวของ คุณ

่ ี ั้ ไ ่ ํ ี่ ้ํ ั ไ ้ ี่ไ ้เองมากกว่า อีกทังคุณไม่ชอบการทํางานทีซําซากทุกวันๆ ได้ งานทีได้
แสดงความคิดสร้างสรรค์แปลกๆ ใหม่ๆ ตลอดเวลา จึงเป็นงานท่ีคุณ
ปรารถนา และเหมาะสมเป็นอย่างยิ่ง

61-80 คะแนน : งานบริหาร
็ ี่ ี ใ โ ้ ้ ิ ใคุณเป็นคนทีมีความสามารถในการพูดจาโน้มน้าวจิตใจ

ผู้คนได้ดี และมีพรสวรรค์รู้ว่าต้องชักชวนอย่างไร ผู้คนจึงจะทํา
ตามความต้องการของคุณได้ เพราะฉะน้ันงานในระดับผู้บริหาร
จึงเป็นงานท่ีเหมาะกับคุณเป็นอย่างยิ่ง และที่สําคัญคุณชอบ
การแข่งขัน และมีความทะเยอทะยานในชีวิตค่อนข้างสูง จึงเป็น
เ ร่ืองไม่ยากท่ีคณจะประสบความสําเ ร็จจากการทํางานเรองไมยากทคุณจะประสบความสาเรจจากการทางาน
ในลักษณะน้ีจากความเป็นตัวของคุณเอง! 
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เฉลยแบบทดสอบ “มาค้นหาพรสวรรค์ท่ีซ่อนอยู่ในตัวคุณกัน”

       แบบ A พรสวรรค์ที่ซ่อนอยูข่องคุณ คือ ความหยัง่รู้
    - คุณเป็นคนท่ีอ่อนไหว และ เข้าใจสถานการต่างๆได้ง่ายดาย
    - คุณมักแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ในแวบเดียว โดยไม่ต้องการข้อมูลอะไรมาก
 - การตัดสินใจเป็นเร่ืองง่ายสําหรับคุณ คุณมีสัญชาติญาณหยั่งรู้ท่ีเฉียบคมุ ุ ู
  - คุณรู้ชัดว่าอะไรคือหนทางท่ีใช่ และคุณก็เป็นผูม้ีวิสัยทัศน์ไม่ใช่น้อย

แบบ B พรสวรรค์ที่ซ่อนอยู่ของคุณ คือ การเข้าถึงผูค้น
  - พรสวรรค์ตามธรรมชาติของคุณน้ันคือมนุษยสัมพันธ์ และการเข้าใจผู้คน
  - คุณมีความสามารถในการสื่อสารดีมากและสามารถเชื่อมผู้คนท่ีแตกต่างเข้าด้วยกัน

ใ ่ ไ ่  - ความสุขุมของคุณช่วยให้ทุกสิ่งทุกอย่างเป็นไปอย่างราบร่ืน
  - ผู้คนรู้สึกดีและอยากท่ีจะพูดคุย และได้รับกําลังใจจากคุณ

แบบ C พรสวรรค์ที่ซ่อนอยู่ของคุณ คือ ไหวพริบ
 - คุณเป็นนักสื่อสารท่ียิ่งใหญ่ คุณมีวิธีพูดท่ีดีจริงๆ
 - คุณไม่เคยจนหนทางกับการท่ีจะต้องอธิบายสิ่งต่างๆ หรือความรู้สึกของคุณ
 - ผู้คนจะพบว่ามันง่ายท่ีจะเข้าใจหรือเห็นใจคุณ ไม่ว่าสถานการณ์จะเป็นยังไงก็ตาม
 - เวลาท่ีคุณมีความสุข ทุกคนก็สุขไปด้วย เมื่อคุณทุกข์ ทุกคนก็พร้อมทุกข์ไปกับคุณ

แบบ D พรสวรรค์ที่ซ่อนอยู่ของคุณ คือ จินตนาการู ุ
 - คุณเป็นผูร้อบรู้และมีความคิดสร้างสรรค์
 - คุณเต็มไปด้วยความคิดใหม่ๆและ ศักยภาพ
 - Idea ของคุณอาจเปลี่ยนโลกก็ได้ หากคุณได้สร้างมันข้ึนมา
 - ตราบท่ีคุณไม่หยุดทําตามฝันของคุณ คุณก็จะไปถึงฝั่งฝันน้ันได้

แบบ E พรสวรรค์ที่ซ่อนอยู่ของคุณ คือ พลังดึงดูด
    - คุณมีพลังท่ีจะโน้มน้าวใจคน และมีอิทธิพลต่อผู้อื่น
    - คุณมีความสามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลงพลิกผนัสิ่งต่างๆได้
    - ศักยภาพความเป็นผู้นําของคุณซ่อนอยู่ตรงน้ัน ตราบท่ีคุณไม่ใช้มันผิดวิธี

- ระมัดระวังจําไว้เสมอว่า คณมีพลังและมีอิทธิพลต่อผ้อื่น มากกว่าท่ีคณคิด    ระมดระวงจาไวเสมอวา คุณมพลงและมอทธพลตอผูอน มากกวาทคุณคด

แบบ F พรสวรรค์ที่ซ่อนอยู่ของคุณ คือ พลังปฏวิัติ
 - คุณมีความสามารถในการ ปฏิวัติเปลี่ยนแปลง ระบบตา่งๆ
 - และแม้ว่ามันจะดูไม่ใช่เร่ืองใหญ่โต แต่มันก็อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงคร้ังใหญ่
- คนแบบคณเปรียบเสมือนตัวเร่งปฏิกิริยา ในการเปลี่ยนแปลงคร้ังใหญ่ทาง  คนแบบคุณเปรยบเสมอนตวเรงปฏกรยา ในการเปลยนแปลงครงใหญทาง
วัฒนธรรม
 - และคุณมักอยู่เบ้ืองหลัง โดยไม่มีใครทันสังเกตเห็น
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