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ตารางที่ 1 รายงานตนทุนรวมของหนวยงาน โดยแยกประเภทตามแหลงของเงิน

(หนวย : บาท)

ประเภทคาใชจาย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม

1. คาใชจายบุคลากร 311,860,993.43    10,667,826.02       29,891,148.70        352,419,968.15   

2. คาใชจายดานการฝกอบรม 85,325,676.38      253,003.00           -                       85,578,679.38     

3. คาใชจายเดินทาง 5,081,671.30       -                     -                       5,081,671.30      

4. คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 344,624,860.80    6,342,000.00        -                       350,966,860.80   

5. คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 44,961,875.12      14,552,146.86       4,896,684.49          64,410,706.47     

6. คาใชจายเงินอุดหนุน -                    -                     -                       -                    

7. ตนทุนในการผลิตผลผลิตอื่น -                    -                     -                       -                    

รวมตนทุนผลผลิต 791,855,077.03   31,814,975.88     34,787,833.19       858,457,886.10   

หมายเหตุ : ความแตกตางระหวางคาใชจายในระบบ GFMIS และตนทุนที่นํามาคํานวณตนทุนผลผลิต

คาใชจายในระบบ GFMIS 5,340,257,472.00    

หัก   ตนทุนที่ไมเกี่ยวของในการผลิตผลผลิต

คาใชจายดานฝกอบรม (คาใชจายเงินนักเรียนเบิกแทน) 1,777,103,222.72

คาใชจายดานฝกอบรม (เงินนอก) คชจทุน กพ 2,527,054,145.06

คาใชจายผลักสงรายไดแผนดิน (งบกลาง) 1,574,690.14

คาบําเหน็จบํานาญ 171,152,951.65

คาใชจายอื่น 218,204.45

กําไร/ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 3,485,516.86

กําไร/ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย 32,529.32

คาใชจายดานฝกอบรม (เบิกแทน) 34,911.00

คาตอบแทนใชสอยวัสดุ (เบิกแทน) 1,143,414.70 4,481,799,585.90

รวมตนทุนผลผลิต 858,457,886.10     

สํานักงาน ก.พ.

ตารางแสดงผลการคํานวณตนทุนผลผลิต

สําหรับปงบประมาณ 2560 งวด ตุลาคม 2559 - กันยายน 2560
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ตารางท่ี 7   เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน  
 

  หนวยงานหลัก 

1.  การพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมลดลงจากปงบประมาณ 

2559  จํานวน  2.27 ลานบาท (75.10-72.83) เทากับ 3.03 % เนื่องจากปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายใน

การดําเนินกิจกรรมลดลง เชน คาใชจายบุคลากรจํานวน  0.42  ลานบาท  คาใชจายในการฝกอบรมจํานวน  

0.80  ลานบาท  คาเสื่อมราคาจํานวน 0.32 ลานบาท และคาตอบแทนใชสอยและวัสดุจํานวน 0.74 ลานบาท 

แตมีคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึนในสวนของคาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการ จํานวน 0.01 ลานบาท 

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 ลดลง จํานวน   

1.06  ลานบาท (8.34-7.28) เทากับ  12.72%   โดยปงบประมาณ 2560  สามารถดําเนินการพัฒนาหรือ

ปรับปรุงแกไขเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลจํานวน 10 เรื่อง และในปงบประมาณ 2559 สามารถ

ดําเนินการไดจํานวน 9 เรื่อง  เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559  จํานวน 1 เรื่อง  

2. การสงเสริมเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสวนราชการและจงัหวัด 

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559  

จํานวน  2.84  ลานบาท (3.96-6.80) เทากับ 71.63 % เนื่องจากปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการ

ดําเนินกิจกรรมเพ่ิมข้ึน เชน คาใชจายในการฝกอบรมจํานวน 2.71 ลานบาท คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 

จํานวน 0.16 ลานบาท และมีคาใชจายบุคลากรลดลงจํานวน 0.03 ลานบาท  

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน จํานวน   

1.42  ลานบาท (1.98-3.40) เทากับ  71.63%   โดยปงบประมาณ 2560 และในปงบประมาณ 2559 สามารถ

ดําเนินการสงเสริมเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสวนราชการและจังหวัดได

เทากันจํานวน 2 กิจกรรม 

 3. การพัฒนาระบบและดําเนินการสรรหาบุคคลเขารับราชการ 

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมลดลงจากปงบประมาณ 2559  

จํานวน  0.83  ลานบาท (17.07-16.24) เทากับ 4.91 % เนื่องจากปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานลดลง เชน คาตอบแทนใชสอยและวัสดุจํานวน  0.88 ลานบาท และ คาใชจายในการฝกอบรม

จํานวน 0.33 ลานบาท  มีคาใชจายในการดําเนินกิจกรรมเพ่ิมข้ึน เชน คาใชจายบุคลากรจํานวน 0.24  ลานบาท 

คาใชจายงบกลางสวัสดิการจํานวน 0.05  ลานบาท คาสาธารณูปโภคจํานวน 0.03 ลานบาท คาเสื่อมราคา

จํานวน 0.04  ลานบาท   

8



  แตถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 ลดลง จํานวน 

0.006 ลานบาท (0.114-0.108) เทากับ 5.54 %   โดยปงบประมาณ 2560 มีสวนราชการสามารถดําเนินการ

สรรหาบุคคลเขารับราชการไดตามความตองการตามแผนท่ีกําหนดจํานวน 151 สวนราชการ และใน             

ปงบประมาณ 2559 สามารถดําเนินการไดจํานวน 150 สวนราชการ  เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 

1  สวนราชการ   

4. การพัฒนากฎหมายเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 1.69 ลานบาท (17.37-19.06) เทากับ 9.69 %  เนื่องจากปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการ

ดําเนินกิจกรรมเพ่ิมข้ึน เชน คาใชจายบุคลากรจํานวน 1.38  ลานบาท คาใชจายในการฝกอบรมจํานวน 0.18 

ลานบาท และคาตอบแทนจํานวน 0.15 ลานบาท คาใชจายในการเดินทางจํานวน 0.02 ลานบาท มีคาใชจาย

ในการดําเนินงานลดลง  เชน คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการจํานวน  0.03  ลานบาท คาเสื่อมราคาจํานวน 

0.01 ลานบาท  

 ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมในปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึนจํานวน 

0.75  ลานบาท (1.16-1.91) เทากับ 64.53 %  โดยปงบประมาณ 2560 สามารถดําเนินการพัฒนากฎหมาย

เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไดจํานวน 10 เรื่อง ปงบประมาณ 2559 สามารถดําเนินการไดจํานวน 15 

เรื่อง  ลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 5 เรื่อง  

5. การพัฒนาระบบเงินเดือน คาตอบแทน ส่ิงจูงใจ และคุณภาพชีวิตเจาหนาท่ีของรัฐ 

   ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมลดลงจากปงบประมาณ 2559

จํานวน  0.14  ลานบาท (1.48-1.34) เทากับ 9.33% เนื่องจากปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการดําเนิน

กิจกรรมลดลง เชน คาใชจายในการฝกอบรมจํานวน 0.12 ลานบาท  คาใชจายในการเดินทางจํานวน 0.05 

ลานบาท และ คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการจํานวน 0.05  ลานบาท มีคาใชจายในการดําเนินกิจกรรมเพ่ิมข้ึน 

เชน คาตอบแทนใชสอยและวัสดุจํานวน 0.09  ลานบาท และ คาเสื่อมราคาจํานวน 0.003 ลานบาท 

   ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 ลดลง จํานวน   

0.14  ลานบาท (1.48-1.34) เทากับ  9.33%   โดยปงบประมาณ 2560 และในปงบประมาณ 2559 สามารถ

ดําเนินการสงเสริมเพ่ือพัฒนาระบบเงินเดือน คาตอบแทน สิ่งจูงใจและคุณภาพชีวิตเจาหนาท่ีของรัฐไดเทากัน 

จํานวน 1 เรื่อง   

6. การเตรียมกําลังคนคุณภาพเขาสูระบบราชการ 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมเพ่ิมข้ึน จากปงบประมาณ 2559

จํานวน 10.48 ลานบาท (111.79-122.27) เทากับ 9.37 %  เนื่องจากปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานเพ่ิมข้ึน เชน คาใชจายบุคลากรจํานวน 0.05 ลานบาท คาใชจายในการเดินทางจํานวน 0.23 ลานบาท   
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คาตอบแทนใชสอยและวัสดุจํานวน 10.53  ลานบาท คาสาธารณูปโภคจํานวน 0.01 ลานบาท และมีคาใชจาย

ในการดําเนินงานลดลง เชน คาใชจายในการฝกอบรมจํานวน  0.12  ลานบาท  คาใชจายงบกลางสวัสดิการ

จํานวน 0.03 ลานบาทและคาเสื่อมราคาจํานวน 0.20 ลานบาท 

  แตถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมในปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน 

จํานวน 0.02 ลานบาท (0.08-0.10) เทากับ 26.55 % โดยปงบประมาณ 2560 มีจํานวนนักเรียนท่ีสามารถ

จัดสรรทุนและ/หรือ ฝกอบรมรวมท้ังท่ีกําลังศึกษาในตางประเทศไดจํานวน 1,178 คน ปงบประมาณ 2559  

สามารถดําเนินการไดจํานวน 1,363 คน  ลดลงจากปงบประมาณ 2559  จํานวน 185 คน   

7. การพัฒนาคุณภาพกําลังภาครัฐ 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมลดลง จากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 21.50  ลานบาท (140.24-118.73) เทากับ 15.33 %  เนื่องจากปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายใน

การดําเนินงานลดลง เชน คาใชจายในการเดินทางจํานวน 0.14  ลานบาท คาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ

จํานวน  41.00  ลานบาท และคาใชจายบุคลากรจากเงินนอกงบประมาณจํานวน 4.69 ลานบาท มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานเพ่ิมข้ึน เชน คาใชจายบุคลากรจํานวน 2.09 ลานบาทคาใชจายในการฝกอบรมจํานวน 21.14 ลานบาท  

คาใชจายงบกลางสวัสดิการจํานวน 0.20 ลานบาท และคาเสื่อมราคาจํานวน 0.88 ลานบาท  

      ไมสามารถเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมระหวางปงบประมาณ 

2560 กับปงบประมาณ 2559 ได เนื่องจากมีการปรับปรุงการกําหนดเปาหมาย/ตัวชี้วัดกิจกรรม จาก

จํานวนของการพัฒนา/หลักสูตร/เครื่องมือ ท่ีใชในการพัฒนาขาราชการเปนสัดสวนจํานวนผูบริหารภาค

ราชการท่ีเพียงพอตอการพิจารณาคัดเลือกใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

8. การบริหารจัดการศึกษานกัเรียนไทยในตางประเทศ 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมเพ่ิมข้ึน จากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 18.87 ลานบาท (94.76 – 113.63) เทากับ 19.92% เนื่องจากปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายใน

การดําเนินงานเพ่ิมข้ึน เชนคาใชจายบุคลากรจํานวน 1.19 ลานบาท  คาใชจายในการเดินทางจํานวน                

0.24 ลานบาท  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุจํานวน 15.40 ลานบาท คาใชจายบุคลากรจากเงินนอกงบประมาณ

จํานวน 0.23 ลานบาท คาใชจายงบกลางสวัสดิการจํานวน 0.04 ลานบาทและคาเสื่อมราคาจํานวน 2.40 ลาน

บาท  และมีคาใชจายสาธารณูปโภค จํานวน 0.62 ลานบาท  

  แตถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมในปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน  

จํานวน 0.0065 ลานบาท (0.0248-0.0313) เทากับ 26.17%  โดยปงบประมาณ 2560  ไดดําเนินการดูแล

นักเรียนไทยท่ีศึกษาในตางประเทศไดจํานวน 3,626 คน ปงบประมาณ 2559 สามารถดําเนินการไดจํานวน 

3,815 คน ลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 189 คน  
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9. การพัฒนาเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนินการพิทักษระบบคุณธรรมในระบบ

ขาราชการพลเรือนสามัญ 

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมลดลง จากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 3.04 ลานบาท (53.30-50.26) เทากับ 5.71 %  เนื่องจากปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานลดลง  เชน คาใชจายบุคลากรจํานวน 2.66 ลานบาท  คาใชจายในการฝกอบรมจํานวน 0.49 ลานบาท

คาตอบแทนใชสอยและวัสดุจํานวน 1.17 ลานบาท  มีคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน เชน คาใชจายในการ

เดินทาง 1.26 ลานบาท และ คาเสื่อมราคาจํานวน 0.02 ลานบาท  

  ไมสามารถเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมระหวางปงบประมาณ 2560 

กับปงบประมาณ 2559 ได เนื่องจากมีการปรับปรุงการกําหนดเปาหมาย/ตัวชี้วัดกิจกรรม จากจํานวนของสวน

ราชการท่ีไดรับการตรวจสอบวาไดปฏิบัติตามระบบคุณธรรมเปนรอยละความสําเร็จของการพัฒนา

ประสิทธิภาพดานการพิทักษระบบคุณธรรมในระบบราชการ 

10. การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมเพ่ิมข้ึน จากปงบประมาณ 2559

จํานวน 2.74 ลานบาท (18.94-21.68) เทากับ 14.44 %  เนื่องจากปงบประมาณ 2560   มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานเพ่ิมข้ึน  เชน คาใชจายบุคลากรจํานวน 1.64 ลานบาท  คาใชจายในการฝกอบรมจํานวน 0.36 ลานบาท 

คาตอบแทนใชสอยและวัสดุจํานวน  0.86 ลานบาท คาเสื่อมราคา จํานวน 0.01  ลานบาท  และมีคาใชจายใน

การดําเนินงานลดลง เชนคาใชจายในการเดินทางจํานวน 0.08 และ คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการจํานวน 

0.03 ลานบาท 

  แตถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมในปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน  

จํานวน 0.013 ลานบาท (0.088-0.101) เทากับ 14.44% โดยปงบประมาณ 2560 และปงบประมาณ 2559 

สามารถดําเนินการใหสวนราชการนํามาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมได

เทากันจํานวน 214 สวนราชการ  

11. การเสริมสรางประสิทธภิาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการในจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 7.68 ลานบาท (80.42-88.10)   เทากับ 9.55 %  เนื่องจากปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานเพ่ิมข้ึน เชน คาใชจายบุคลากรจํานวน 1.92 ลานบาท คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ จํานวน 10.36 

ลานบาท  คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการจํานวน 0.04 ลานบาท และ คาเสื่อมราคา จํานวน 0.86 ลานบาท  มี

คาใชจายในการดําเนินงานลดลง  เชน คาใชจายในการฝกอบรม 0.73 ลานบาท และ คาใชจายในการเดินทาง

จํานวน 0.14 ลานบาท และ คาตอบแทนใชสอยและวัสดุเงินนอกงบประมาณจํานวน 4.64 ลานบาท 
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   ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมในปงบประมาณ  2560 เพ่ิมข้ึน                

0.007 ลานบาท (0.028 – 0.035) คิดเปน 26.80% โดยปงบประมาณ 2560 มีขาราชการในจังหวัดชายแดน

ภาคใต เขารวมกิจกรรมเ พ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตจํานวน 2,464 คน                            

ในปงบประมาณ 2559  มีขาราชการในจังหวัดชายแดนภาคใตเขารวมกิจกรรมจํานวน 2,852 คน  ลดลงจาก

ปงบประมาณ 2559  จํานวน 388 คน  

12. การพัฒนาขาราชการเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

  ปงบประมาณ 2560 ไมไดดําเนินกิจกรรมการพัฒนาขาราชการเพ่ือเตรียมความ

พรอมสูประชาคมอาเซียน จึงไมสามารถเปรียบเทียบคาใชจายท่ีเปนตนทุนในการดําเนินกิจกรรมและตนทุนตอ

หนวยระหวางปงบประมาณ 2560 และปงบประมาณ 2559 ได 
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หนวยงานสนับสนุน 

  1. ดานการเงินและบัญชี   

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายเปนตนทุนลดลงจากปงบประมาณ 2559           

จํานวน 2.02 ลานบาท (12.53-10.51) เทากับ 16.17%  เนื่องจากปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานลดลง เชน คาใชจายดานบุคลากร จํานวน 1.95  ลานบาท  คาใชจายดานบุคลากรเงินนอกงบประมาณ 

จํานวน 0.13  ลานบาท  และ คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการจํานวน  0.01 ลานบาท  มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานเพ่ิมข้ึน เชน คาใชจายในการฝกอบรม จํานวน  0.06 ลานบาท คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 

จํานวน 0.02 ลานบาท  

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน        

จํานวน 0.0001  ลานบาท  (0.0009-0.0010) เทากับ 11.38 % โดยปงบประมาณ  2560 สามารถบันทึก

รายการเอกสารในระบบ GFMIS ไดจํานวน 10,426 รายการ ปงบประมาณ 2559 สามารถบันทึกรายการ

เอกสารในระบบ GFMIS ไดจํานวน 13,852 รายการ  ลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 3,426 รายการ   

2. ดานงบประมาณ   

  ปงบประมาณ 2559 ไมไดมีการดําเนินกิจกรรมกําหนดกิจกรรมยอยสนับสนุน จึง

ไมสามารถเปรียบเทียบคาใชจายท่ีเปนตนทุนในการดําเนินกิจกรรมและตนทุนตอหนวยระหวางปงบประมาณ 

2560 และปงบประมาณ 2559 ได 

  3. ดานการพัสดุ   

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายเปนตนทุนลดลงจากปงบประมาณ 2559           

จํานวน 1.57 ลานบาท (5.57-4.00) เทากับ 28.11 % เนื่องจากปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานลดลง  เชน คาใชจายดานบุคลากรจํานวน  1.11 คาตอบแทนใชสอยและวัสดุจํานวน 0.31 ลานบาท   

คาใชจายในการฝกอบรม จํานวน 0.08  ลานบาท คาใชจายดานบุคลากรเงินนอกงบประมาณ จํานวน  0.11  ลาน

บาท  และมีคาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการเพ่ิมข้ึนจํานวน  0.05 ลานบาท   

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 ลดลง จํานวน  

0.002 ลานบาท (0.007-0.005) เทากับ 23.06 % โดยปงบประมาณ 2560  สามารถบันทึกรายการจัดซ้ือจัดจาง  

ในระบบ GFMIS ไดจํานวน 697 รายการ ปงบประมาณ 2559 สามารถบันทึกรายการจัดซ้ือจัดจางในระบบ 

GFMIS ไดจํานวน 746 รายการ  ลดลงจากปงบประมาณ 2559  จํานวน  49 รายการ  
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4. ดานอาคารและสถานท่ี  

  ปงบประมาณ 2559 ไมไดมีการดําเนินกิจกรรมกําหนดกิจกรรมยอยสนับสนุน จึง

ไมสามารถเปรียบเทียบคาใชจายท่ีเปนตนทุนในการดําเนินกิจกรรมและตนทุนตอหนวยระหวางปงบประมาณ 

2560 และปงบประมาณ 2559 ได 

5. ดานบริหารบุคลากร   

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายเปนตนทุนเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559           

จํานวน  0.89 ลานบาท (5.45-6.34) เทากับ 16.16%  เนื่องจากปงบประมาณ 2560   มีคาใชจายในการดําเนินงาน

เพ่ิมข้ึน เชน คาใชจายดานบุคลากรจํานวน 0.75 ลานบาท คาตอบแทน ใชสอยและวัสดุจํานวน  0.20 ลานบาท  

และมีคาใชจายในการฝกอบรมลดลงจํานวน 0.07 ลานบาท   

   แตถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน 

จํานวน 0.002 ลานบาท (0.0103-0.0123) เทากับ 19.55 %  โดยปงบประมาณ 2560 มีจํานวนขาราชการ

และลูกจางจํานวน  514 คน  และปงบประมาณ 2559  มีขาราชการและลูกจางจํานวน 529 คน ลดลงจาก

ปงบประมาณ 2559  จํานวน  15 คน  

6. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายเปนตนทุนลดลงจากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 5.42 ลานบาท (11.74-6.32) เทากับ 46.12% เนื่องจากมีคาใชจายในการดําเนินงานลดลง เชน คาใชจาย

ดานบุคลากรจํานวน 0.07 ลานบาท คาใชจายในการฝกอบรม จํานวน  4.25 ลานบาท  คาใชจายในการเดินทาง

จํานวน 1.13  ลานบาท  และมีคาตอบแทนใชสอยและวัสดุเพ่ิมข้ึน จํานวน 0.04  ลานบาท   

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน จํานวน 

0.00003  ลานบาท (0.00023-0.00027) เทากับ 13.91 % โดยปงบประมาณ  2560 มีการพัฒนาขาราชการ

จํานวน 23,457 ชั่วโมง ปงบประมาณ 2559 มีการพัฒนาขาราชการ  จํานวน 49,594 ชั่วโมง ลดลงจาก

ปงบประมาณ 2559 จํานวน 26,137 ชั่วโมง  

7. ดานตรวจสอบภายใน 

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายเปนตนทุนเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 0.02 ลานบาท (0.86-0.88) เทากับ 2.10 % ซ่ึงมีคาใชจายดานบุคลากรเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.05 ลานบาท  

และคาตอบแทนใชสอยและวัสดุลดลงจํานวน 0.01  ลานบาท   

   ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 ลดลง จํานวน 

0.0005  ลานบาท (0.0039–0.0034) เทากับ 18.18 %  โดยปงบประมาณ 2560 มีจํานวนวันในการตรวจสอบ
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จํานวน  260 วัน ปงบประมาณ 2559 มีจํานวนวันในการตรวจสอบจํานวน  220 วัน เพ่ิมข้ึนจาก

ปงบประมาณ 2559 จํานวน 40 วัน 

8. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายเปนตนทุนลดลงจากปงบประมาณ 2559 

จํานวน  1.74 ลานบาท (14.26-12.52) เทากับ 12.19 % เนื่องจากปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานลดลง เชน คาใชจายดานบุคลากร จํานวน 0.41 ลานบาท คาใชจายในการฝกอบรมจํานวน 0.12  

ลานบาท  คาเสื่อมราคาจํานวน 1.22 ลานบาท และมีคาตอบแทนใชสอยวัสดุเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.02 ลานบาท 

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 ลดลง         

จํานวน 0.01  ลานบาท  (0.02-0.01) เทากับ 7.07 %  โดยปงบประมาณ 2560  มีจํานวนเครื่องคอมพิวเตอร

ท่ีดูแลจํานวน 727 เครื่อง   และปงบประมาณ 2559  มีจํานวนเครื่องคอมพิวเตอรท่ีดูแลจํานวน 679 เครื่อง   

เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 48  เครื่อง 

9. ดานเครือขายอินเตอรเน็ตและเว็บไซต 

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายเปนตนทุนลดลงจากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 1.10  ลานบาท (2.72-1.61) เทากับ 40.63 %   เนื่องจากปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานลดลง เชน คาใชจายในการจางเหมาบริการเครือขายอินเตอรเน็ต จํานวน 0.50 ลานบาท  

คาใชจายบุคลากรจํานวน 0.13 ลานบาท และคาใชจายสาธารณูปโภค จํานวน 0.96 ลานบาท 

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 ลดลง         

จํานวน  0.11  ลานบาท (2.72-1.61) เทากับ 40.63 %   โดยปงบประมาณ 2560 และปงบประมาณ 2559            

มีกิจกรรมดานระบบเครือขายอินเตอรเน็ตและเว็บไซตเทากัน จํานวน  1 ระบบ  

 10. ดานแผนงาน 

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายเปนตนทุนเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 0.77 ลานบาท (2.04-2.81) เทากับ 37.81 % ซ่ึงคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน เชน คาใชจาย

บุคลากร จํานวน 0.46  ลานบาท  คาใชจายในการฝกอบรม จาํนวน 0.36 ลานบาท และคาตอบแทนใชสอยวัสดุ 

ลดลงจํานวน 0.05 ลานบาท   

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน      

จํานวน 0.77 ลานบาท (2.04-2.81) เทากับ 37.81 % โดยปงบประมาณ 2560 และปงบประมาณ 2559             

มีกิจกรรมดานแผนงาน เทากัน จํานวน 1 ดาน  
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11. ดานพัฒนาระบบบริหารราชการ 

   ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายเปนตนทุนลดลงจากปงบประมาณ 2559   

จํานวน 0.09 ลานบาท (0.86-0.77) เทากับ 9.98 %  ซ่ึงมีคาตอบแทนใชสอยและวัสดุลดลงจํานวน 0.13 ลาน

บาท และคาใชจายบุคลากรเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.05 ลานบาท   

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 ลดลง     

จํานวน 0.09 ลานบาท (0.86-0.77) เทากับ 9.98 %  โดยปงบประมาณ 2560 และปงบประมาณ 2559            

มีกิจกรรมดานพัฒนาระบบบริหารราชการ เทากันจํานวน 1 ดาน  

12. ดานงานสารบรรณ 

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายเปนตนทุนเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 0.38 ลานบาท (2.51-2.89) เทากับ 15.03%  ซ่ึงมีคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน เชน คาใชจาย

บุคลากร จํานวน 0.14 ลานบาท  และ คาตอบแทนใชสอยและวัสดุจํานวน 0.25 ลานบาท มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานลดลง เชน คาใชจายในการฝกอบรม จํานวน 0.006 ลานบาท 

  แตถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 ลดลง        

จํานวน 0.0000038 ลานบาท (0.0000238-0.0000200) เทากับ 15.94%  โดยปงบประมาณ  2560                

มีจํานวนหนังสือรับเขาและสงออกจํานวน  144,376 เรื่อง  ปงบประมาณ 2559 มีจํานวนหนังสือรับเขาและ

สงออกจํานวน 105,505 เรื่อง ลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 38,871 เรื่อง       

                          13. ดานยานพาหนะ 

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายเปนตนทุนลดลงจากปงบประมาณ 2559  

จํานวน 0.47 ลานบาท (6.27-5.80) เทากับ 7.44% ซ่ึงมีคาใชจายบุคลากรลดลง จํานวน 0.62 ลานบาท และ

มีคาตอบแทนใชสอยและวัสดุเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.15 ลานบาท   

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 ลดลง    

จํานวน 0.000004 ลานบาท (0.000050 – 0.000046) เทากับ 7.10%  โดยปงบประมาณ  2560                   

มีระยะทางท้ังหมดท่ีวิ่งของยานพาหนะท้ังหมดใน 1 ปจํานวน  126,158 กิโลเมตร ปงบประมาณ 2559        

มีระยะทางจํานวน 126,625  กิโลเมตร ลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 467 กิโลเมตร 

14. ดานวิเทศสัมพันธ  

  ปงบประมาณ 2559 ไมไดมีการดําเนินกิจกรรมกําหนดกิจกรรมยอยสนับสนุน จึง

ไมสามารถเปรียบเทียบคาใชจายท่ีเปนตนทุนในการดําเนินกิจกรรมและตนทุนตอหนวยระหวางปงบประมาณ 

2560 และปงบประมาณ 2559 ได 
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 15. ดานประชาสัมพันธ  

  ปงบประมาณ 2559 ไมไดมีการดําเนินกิจกรรมกําหนดกิจกรรมยอยสนับสนุน จึง

ไมสามารถเปรียบเทียบคาใชจายท่ีเปนตนทุนในการดําเนินกิจกรรมและตนทุนตอหนวยระหวางปงบประมาณ 

2560 และปงบประมาณ 2559 ได 

 16. การพัฒนาเพ่ือสรางความเขมแข็งภายในสํานักงาน ก.พ. 

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายเปนตนทุนลดลงจากปงบประมาณ 2559        

จํานวน 24.97  ลานบาท (169.70-144.73) เทากับ 14.72%   ซ่ึงมีคาใชจายในการดําเนินงานลดลง เชน

คาใชจายในการฝกอบรม จํานวน 4.06  ลานบาท คาใชจายในการเดินทาง จํานวน 1.71 ลานบาท                      

คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการจํานวน 0.74 ลานบาท  คาเสื่อมราคาจํานวน 1.25 ลานบาท คาสาธารณูปโภค 

จํานวน 1.53 ลานบาท คาใชจายเงินนอกงบประมาณจํานวน 0.66 ลานบาท และมีคาใชจายคาตอบแทนใช

สอยและวัสดุเพ่ิมข้ึน จํานวน 1.68  ลานบาท     

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560  เพ่ิมข้ึน  จํานวน 

4.99  ลานบาท  (7.07-12.06)  เทากับ 70.57% โดยปงบประมาณ  2560 สามารถดําเนินการพัฒนาเพ่ือสราง

ความเขมแข็งภายในสํานักงาน ก.พ. ไดจํานวน  12  กิจกรรม และปงบประมาณ 2559 สามารถดําเนินการ

พัฒนาเพ่ือสรางความเขมแข็งภายในสํานักงาน ก.พ. ได จํานวน 24 กิจกรรม ลดลงจากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 12 กิจกรรม 
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ตารางท่ี 8   เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหลงเงิน (ตอ) 
 

  หนวยงานหลัก 

1. การพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

   ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมลดลงจากปงบประมาณ 2559  

จํานวน  3.84  ลานบาท (131.15 - 134.99) เทากับ 2.84% เนื่องจากปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการ

ดําเนินกิจกรรมลดลงจํานวน 2.77 ลานบาท คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการลดลงจํานวน 0.17 ลานบาท              

คาเสื่อมราคาลดลง 0.90 ลานบาท 

   ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 ลดลง จํานวน      

1.88  ลานบาท ( 13.12 – 15.0) เทากับ 12.56% โดยปงบประมาณ 2560 สามารถดําเนินการพัฒนาหรือ

ปรับปรุงแกไขเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลจํานวน 10 เรื่อง  และในปงบประมาณ 2559 สามารถ

ดําเนินการไดจํานวน 9 เรื่อง เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 1 เรื่อง  

2. การสงเสริมเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสวนราชการ

และจังหวัด 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559  

จํานวน  2.84  ลานบาท (6.80 – 3.96) เทากับ 71.63 % เนื่องจากปงบประมาณ 2558 มีคาใชจายในการ

ดําเนินกิจกรรมเพ่ิมข้ึนจํานวน   2.84 ลานบาท     

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2558 เพิ ่มขึ ้น   

จํานวน 2.84 ลานบาท ( 6.80 – 3.96) เทากับ 71.63%   โดยในปงบประมาณ 2560 และปงบประมาณ 2559

มีกิจกรรมท่ีใชในการพัฒนาเพ่ือสรางความเปนมืออาชีพดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐในระดับจังหวัด

ไดเทากันจํานวน 2 กิจกรรม 

3. การพัฒนาระบบและดําเนินการสรรหาบุคคลเขารับราชการ 

  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมลดลงจากปงบประมาณ 2559  

จํานวน 1.01 ลานบาท (28.91 – 29.92) เทากับ 3.37 % เนื่องจากปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการ

ดําเนินกิจกรรมลดลงจํานวน 1.01 ลานบาท  คาเสื่อมราคาลดลงจํานวน 0.04 ลานบาท และมีคาใชจายงบกลาง

เงินสวัสดิการเพ่ิมข้ึนจํานวน  0.04 ลานบาท   

  ถ าเปรี ยบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมป งบประมาณ 2560 ลดลง          

จํานวน 0.008 ลานบาท ( 0.191 – 0.199)  เทากับ 4.01%  โดยปงบประมาณ 2560  สามารถดําเนินการสรร

หาบุคคลเขารับราชการไดตามความตองการตามแผนท่ีกําหนดไดจํานวน 151 สวนราชการ ปงบประมาณ 
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2559 สามารถดําเนินการสรรหาบุคคลเขารับราชการไดตามความตองการตามแผนท่ีกําหนดไดจํานวน               

150 สวนราชการ เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 1 สวนราชการ   

4.  การพัฒนากฎหมายเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมเพ่ิมข้ึน จากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 1.16 ลานบาท (45.38 – 44.22) เทากับ 2.62 %  เนื่องจากปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายในการ

ดําเนินกิจกรรมเพ่ิมข้ึนจํานวน  1.44 ลานบาท  คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการลดลงจํานวน 0.05  ลานบาท 

คาเสื่อมราคาลดลงจํานวน 0.23 ลานบาท  

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมในปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน 

จํานวน 1.59 ลานบาท (4.54 – 2.95) เทากับ 53.93 %  โดยปงบประมาณ 2560 สามารถดําเนินการพัฒนา

กฎหมายเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไดจํานวน 10 เรื่อง ปงบประมาณ 2559 สามารถดําเนินการได

จํานวน 15 เรื่อง  ลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 5 เรื่อง 

5. การพัฒนาระบบเงินเดือน คาตอบแทน ส่ิงจูงใจ และคุณภาพชีวิตเจาหนาท่ีของรัฐ 

   ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมลดลงจากปงบประมาณ 2559  

จํานวน  0.61  ลานบาท (11.34 - 11.95) เทากับ 5.11 % เนื่องจากปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการ

ดําเนินกิจกรรมลดลงจํานวน 0.35 ลานบาท คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการลดลงจํานวน 0.11 ลานบาท              

คาเสื่อมราคาลดลง 0.15 ลานบาท 

   ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมปงบประมาณ 2560 ลดลง จํานวน      

จํานวน  0.61  ลานบาท (11.34 - 11.95) เทากับ 5.11 %  โดยปงบประมาณ 2560 และปงบประมาณ 2559 

สามารถกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ เก่ียวกับระบบเงินเดือน คาตอบแทน สิ่งจูงใจ และคุณภาพชีวิตเจาหนาท่ี

ของรัฐไดเทากันจํานวน 2 เรื่อง 

 6. การเตรียมกําลังคนคุณภาพเขาสูระบบราชการ 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมเพ่ิมข้ึน จากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 9.15 ลานบาท (154.06 – 144.91) เทากับ 6.32 %  เนื่องจากปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานเพ่ิมข้ึนจํานวน 9.98  ลานบาท   มีคาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการลดลงจํานวน 0.20 ลานบาท             

คาเสื่อมราคาลดลงจํานวน 0.63 ลานบาท  

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมในปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน 

จํานวน 0.025 ลานบาท (0.131 – 0.106) เทากับ 23.01 %  โดยปงบประมาณ 2560  มีจํานวนนักเรียนท่ี
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สามารถจัดสรรทุนและ/หรือฝกอบรมรวมท้ังท่ีกําลังศึกษาในตางประเทศไดจํานวน 1,178 คน ปงบประมาณ 2559  

สามารถดําเนินการไดจํานวน 1,363 คน  ลดลงจากปงบประมาณ 2559  จํานวน 185 คน 

7. การพัฒนาคุณภาพกําลังภาครัฐ 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมลดลง จากปงบประมาณ 2559 

จํานวน  18.93 ลานบาท  (146.34 – 165.27) เทากับ 5.61 %  เนื่องจากปงบประมาณ  2560  มีคาใชจาย   

ในการดําเนินงานลดลงจํานวน 20.73 ลานบาท มีคาใชจายเงินงบกลางสวัสดิการเพ่ิมข้ึนจํานวน  0.46 ลานบาท       

คาเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึนจํานวน 1.34 ลานบาท  

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมในปงบประมาณ 2560 ลดลง  

จํานวน 16.29 ลานบาท  (11.26 – 27.55)  โดยปงบประมาณ 2560 มีการปรับตัวชี้วัดจากจํานวนหลักสูตรท่ีสามารถ

ดําเนินการพัฒนาขาราชการได เปนการปรับปรุงประสิทธิภาพการพัฒนาและเตรียมผูบริหารภาคราชการ ซ่ึงมีจํานวน

ผูบริหารภาคราชการท่ีเพียงพอตอการพิจารณาคัดเลือกใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนในอัตราสวน 13 คนตอตําแหนง  

 8. การบริหารจัดการดูแลนักเรียนไทยในตางประเทศ 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมเพ่ิมข้ึน จากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 18.87 ลานบาท (113.63 – 94.76) เทากับ 19.92% เนื่องจากปงบประมาณ 2560  มีคาใชจาย        

ในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึนจํานวน 16.43  ลานบาท  คาเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึนจํานวน 2.40 ลานบาท และมี

คาใชจายเงินงบกลางสวัสดิการเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.039 ลานบาท      

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมในปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน  

จํานวน 0.006 ลานบาท (0.031 – 0.025) เทากับ 26.17%  โดยปงบประมาณ 2560 ไดดําเนินการดูแล

นักเรียนไทยท่ีศึกษาในตางประเทศไดจํานวน 3,626 คน ปงบประมาณ 2559 สามารถดําเนินการไดจํานวน 

3,815 คน ลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 189 คน 

9. การพัฒนาเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนินการพิทักษระบบคุณธรรมในระบบ

ขาราชการพลเรือนสามัญ 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมลดลง จากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 3.59 ลานบาท (74.10– 77.69) เทากับ 4.62 %  เนื่องจากปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานลดลงจํานวน  3.34  ลานบาท  คาเสื่อมราคาลดลงจํานวน 0.19 ลานบาท  คาใชจายงบกลาง    

เงินสวัสดิการลดลงจํานวน  0.06 ลานบาท   

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมในปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน 

จํานวน 36.54 ลานบาท (37.05 – 0.51) โดยปงบประมาณ 2560 มีการปรับตัวชี้วัดจากจํานวนสวนราชการ  
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ท่ีไดรับการตรวจสอบวาไดปฏิบัติตามระบบคุณธรรม เปนจํานวนเรื่องท่ีไดรับการพัฒนา ปรับปรุงแกไข

กฎระเบียบ เก่ียวกับการพิทักษระบบคุณธรรม ซ่ึงมีจํานวนเรื่องท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขกฎระเบียบจํานวน  

2 เรื่อง 

10. การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมเพ่ิมข้ึน จากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 2.00 ลานบาท (48.00 – 46.00) เทากับ 4.34 %  เนื่องจากปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานเพ่ิมข้ึนจํานวน 2.34 ลานบาท  มีคาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการลดลงจํานวน 0.08 ลานบาท           

คาเสื่อมราคาลดลงจํานวน 0.26 ลานบาท 

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมในปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน  

จํานวน 0.009 ลานบาท (0.224 – 0.215) เทากับ 4.34 %  โดยปงบประมาณ 2560 และปงบประมาณ 2559 

สามารถดําเนินการใหสวนราชการนํามาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมได

เทากันจํานวน 214 สวนราชการ 
 

11. การเสริมสรางประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการในจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

  ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนกิจกรรมเพ่ิมข้ึน จากปงบประมาณ 2559 

จํานวน 10.88 ลานบาท (98.73– 87.85) เทากับ 12.39 %  เนื่องจากปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานเพ่ิมข้ึน จํานวน  9.00  ลานบาท  คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการเพ่ิมข้ึน จํานวน  0.35 ลานบาท 

คาเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึนจํานวน 1.53 ลานบาท   

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมในปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน 

จํานวน 0.009 ลานบาท (0.040 – 0.031)  เทากับ 30.08%   โดยในปงบประมาณ 2560  มีขาราชการ       

ในจังหวัดชายแดนภาคใตเขารวมกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิต จํานวน 2,464 คน      

ในปงบประมาณ 2559  มีขาราชการในจังหวัดชายแดนภาคใตเขารวมกิจกรรมจํานวน 2,852 คน ลดลงจาก

ปงบประมาณ 2559 จํานวน 388 คน  

 12. การพัฒนาขาราชการเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

  ไมมีการดําเนินกิจกรรมในปงบประมาณ 2560 
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ตารางท่ี  9   การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยผลผลิตยอย 

 ผลผลิตท่ี 1 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ  

 ป งบประมาณ 2560 มีค า ใช จ าย ท่ี เปนตนทุนลดลงจํ านวน 1.45 ล านบาท          

(225.03 – 223.58) เทากับ 0.65% เนื่องจากในปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน  

จํานวน  0.15 ลานบาท  และมีคาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการลดลง จํานวน 0.28 ลานบาท  คาเสื่อมราคา

ลดลง จํานวน 1.32 ลานบาท 

 ตนทุนตอหนวยผลผลิตปงบประมาณ 2560  ลดลงจํานวน 0.14 ลานบาท    (22.50 – 22.36) 

เทากับ 0.65% โดยในปงบประมาณ 2560  ไดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงกฎ ระเบียบหลักเกณฑ วิธีการ

เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลจํานวน  10  เรื่อง   เทากับปงบประมาณ 2559  

ผลผลิตท่ี 2 กําลังคนท่ีมีคุณภาพและการพัฒนาท่ีเปนระบบ 

 ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายที่ เปนตนทุนลดลงจํานวน 9.78 ลานบาท             

(310.18 – 300.40) เทากับ 3.15% เนื่องจากในปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการดําเนินงานลดลง

จํานวน 10.75 ลานบาท และมีคาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการเพ่ิมข้ึน  จํานวน 0.26 ลานบาท  คาเสื่อมราคา

เพ่ิมข้ึน จํานวน 0.70 ลานบาท   

  ไมสามารถเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตยอยระหวางปงบประมาณ 2560 กับปงบประมาณ 

2559  ได  เนื่องจากมีการปรับปรุงการกําหนดเปาหมาย/ตัวชี้วัดผลผลิต  จากจํานวนสวนราชการท่ีดําเนินการ

จัดทําแนวทางการยกระดับขีดสมรรถนะท่ีสอดคลองกับแนวทางการยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐ 

เปนสัดสวนจํานวนผูบริหารภาคราชการท่ีเพียงพอตอการพิจารณาคัดเลือกใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

ผลผลิตท่ี 3  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในตางประเทศท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนเพ่ิมข้ึนจํานวน  18.87 ลานบาท (94.76 – 

113.63) เทากับ 19.92% เนื่องจากในปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน จํานวน 16.44 

ลานบาท  คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการเพ่ิมข้ึน  จํานวน 0.03 ลานบาท  คาเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึน จํานวน 2.40 

ลานบาท 

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยผลผลิตปงบประมาณ 2560  เพ่ิมข้ึน 0.0065 ลานบาท 

(0.0248 – 0.0313) เทากับ 19.92%  เนื่องจากในปงบประมาณ 2560  ไดดําเนินการดูแลนักเรียนไทยท่ี

ศึกษาในตางประเทศไดจํานวน 3,626 คน  ปงบประมาณ 2559 สามารถดําเนินการไดจํานวน 3,815 คน  

ลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 189 คน 
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ผลผลิตท่ี 4 มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมท่ีนําไปสูวัฒนธรรมการปฏิบัติราชการ       

ท่ีมุงเนนประโยชนสวนรวม 

 ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนลดลง จํานวน 49.59  ลานบาท (123.69 – 74.10) 

เทากับ 40.09%  เนื่องจากในปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายในการดําเนินงานลดลง จํานวน  40.43 ลานบาท  

คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการลดลง จํานวน 2.90 ลานบาท  คาเสื่อมราคาลดลง จํานวน 6.26 ลานบาท   

              ไมสามารถเปรียบเ ทียบตนทุนผลผลิตยอยระหว างป งบประมาณ 2560 กับ

ปงบประมาณ 2559  ได  เนื่องจากมีการปรับปรุงการกําหนดเปาหมาย/ตัวชี้วัดผลผลิต  จากจํานวนสวนราชการท่ี

ไดปฏิบัติตามระบบคุณธรรมและจริยธรรม  เปนจํานวนเรื่องของกฎ ระเบียบ เก่ียวกับการพิทักษระบบ

คุณธรรมท่ีไดรับการพัฒนา ปรับปรุง  

ผลผลิตท่ี 5 การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 

 ไมสามารถเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตยอยระหวางปงบประมาณ 2560 กับปงบประมาณ 2559 

ได เนื่องจากในปงบประมาณ 2559 ไมมีผลผลิตยอยการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรม

องคกร 

ผลผลิตท่ี 6 การเสริมสรางประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการในจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

 ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนเพ่ิมข้ึน จํานวน 10.88  ลานบาท (87.85 – 98.73) 

เทากับ 12.39%  เนื่องจากในปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน จํานวน  9.00 ลานบาท  

คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการเพ่ิมข้ึน จํานวน 0.34 ลานบาท  คาเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึน จํานวน 1.54 ลานบาท   

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยผลผลิตปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน จํานวน 0.0092 ลานบาท 

(0.0308 – 0.0400)  เทากับ 12.39% เนื่องจากในปงบประมาณ 2560 มีขาราชการในจังหวัดชายแดน

ภาคใต เขารวมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตขาราชการจํานวน 2,464 คน  

ปงบประมาณ 2559  มีขาราชการเขารวมจํานวน 2,852 คน ลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 388 คน 

ผลผลิตท่ี 7 การพัฒนาขาราชการเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

 ไมสามารถเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตยอยระหวางปงบประมาณ 2560 กับปงบประมาณ 2559 

ได เนื่องจากในปงบประมาณ 2560 ไมมีผลผลิตยอยการพัฒนาขาราชการเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียน 
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ตารางท่ี  10   การวิเคราะหสาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตนทุนตอหนวยผลผลิตหลัก 

 ผลผลิตท่ี 1 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ  

 ป งบประมาณ 2560 มีค า ใช จ าย ท่ี เปนตนทุนลดลงจํ านวน 1.45 ล านบาท          

(225.03 – 223.58) เทากับ 0.65% เนื่องจากในปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน  

จํานวน  0.15 ลานบาท  และมีคาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการลดลง จํานวน 0.28 ลานบาท  คาเสื่อมราคา

ลดลง จํานวน 1.32 ลานบาท 

 ตนทุนตอหนวยผลผลิตปงบประมาณ 2560  ลดลงจํานวน 0.14 ลานบาท    (22.50 – 22.36) 

เทากับ 0.65% โดยในปงบประมาณ 2560  ไดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงกฎ ระเบียบหลักเกณฑ วิธีการ

เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลจํานวน  10  เรื่อง   เทากับปงบประมาณ 2559  

ผลผลิตท่ี 2 กําลังคนท่ีมีคุณภาพและการพัฒนาท่ีเปนระบบ 

 ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายที่ เปนตนทุนลดลงจํานวน 9.78 ลานบาท             

(310.18 – 300.40) เทากับ 3.15% เนื่องจากในปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการดําเนินงานลดลง

จํานวน 10.75 ลานบาท และมีคาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการเพ่ิมข้ึน  จํานวน 0.26 ลานบาท  คาเสื่อมราคา

เพ่ิมข้ึน จํานวน 0.70 ลานบาท   

  ไมสามารถเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตยอยระหวางปงบประมาณ 2560 กับปงบประมาณ 

2559  ได  เนื่องจากมีการปรับปรุงการกําหนดเปาหมาย/ตัวชี้วัดผลผลิต  จากจํานวนสวนราชการท่ีดําเนินการ

จัดทําแนวทางการยกระดับขีดสมรรถนะท่ีสอดคลองกับแนวทางการยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐ 

เปนสัดสวนจํานวนผูบริหารภาคราชการท่ีเพียงพอตอการพิจารณาคัดเลือกใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

ผลผลิตท่ี 3  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในตางประเทศท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนเพ่ิมข้ึนจํานวน  18.87 ลานบาท (94.76 – 

113.63) เทากับ 19.92% เนือ่งจากในปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน จํานวน 16.44 

ลานบาท  คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการเพ่ิมข้ึน  จํานวน 0.03 ลานบาท  คาเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึน จํานวน 2.40 

ลานบาท 

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยผลผลิตปงบประมาณ 2560  เพ่ิมข้ึน 0.0065 ลานบาท 

(0.0248 – 0.0313) เทากับ 19.92%  เนื่องจากในปงบประมาณ 2560  ไดดําเนินการดูแลนักเรียนไทยท่ี

ศึกษาในตางประเทศไดจํานวน 3,626 คน  ปงบประมาณ 2559 สามารถดําเนินการไดจํานวน 3,815 คน  

ลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 189 คน 
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ผลผลิตท่ี 4 มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมท่ีนําไปสูวัฒนธรรมการปฏิบัติราชการ       

ท่ีมุงเนนประโยชนสวนรวม 

 ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนลดลง จํานวน 49.59  ลานบาท (123.69 – 74.10) 

เทากับ 40.09%  เนื่องจากในปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายในการดําเนินงานลดลง จํานวน  40.43 ลานบาท  

คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการลดลง จํานวน 2.90 ลานบาท  คาเสื่อมราคาลดลง จํานวน 6.26 ลานบาท   

              ไมสามารถเปรียบเ ทียบตนทุนผลผลิตยอยระหว างป งบประมาณ 2560 กับ

ปงบประมาณ 2559  ได  เนื่องจากมีการปรับปรุงการกําหนดเปาหมาย/ตัวชี้วัดผลผลิต  จากจํานวนสวนราชการท่ี

ไดปฏิบัติตามระบบคุณธรรมและจริยธรรม  เปนจํานวนเรื่องของกฎ ระเบียบ เก่ียวกับการพิทักษระบบ

คุณธรรมท่ีไดรับการพัฒนา ปรับปรุง  

ผลผลิตท่ี 5 การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 

 ไมสามารถเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตยอยระหวางปงบประมาณ 2560 กับปงบประมาณ 2559 

ได เนื่องจากในปงบประมาณ 2559 ไมมีผลผลิตยอยการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรม

องคกร 

ผลผลิตท่ี 6 การเสริมสรางประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการในจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

 ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนเพ่ิมข้ึน จํานวน 10.88  ลานบาท (87.85 – 98.73) 

เทากับ 12.39%  เนื่องจากในปงบประมาณ 2560  มีคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน จํานวน  9.00 ลานบาท  

คาใชจายงบกลางเงินสวัสดิการเพ่ิมข้ึน จํานวน 0.34 ลานบาท  คาเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึน จํานวน 1.54 ลานบาท   

  ถาเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยผลผลิตปงบประมาณ 2560 เพ่ิมข้ึน จํานวน 0.0092 ลานบาท 

(0.0308 – 0.0400)  เทากับ 12.39% เนื่องจากในปงบประมาณ 2560 มีขาราชการในจังหวัดชายแดน

ภาคใต เขารวมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตขาราชการจํานวน 2,464 คน  

ปงบประมาณ 2559  มีขาราชการเขารวมจํานวน 2,852 คน ลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 388 คน 

ผลผลิตท่ี 7 การพัฒนาขาราชการเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

 ไมสามารถเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตยอยระหวางปงบประมาณ 2560 กับปงบประมาณ 2559 

ได เนื่องจากในปงบประมาณ 2560 ไมมีผลผลิตยอยการพัฒนาขาราชการเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียน 
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ตารางท่ี 11  รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลักษณะ                 

 ของตนทุน (คงท่ี/ผันแปร)   

  ศูนยตนทุนหลัก 

  สํานักกฎหมาย ปงบประมาณ 2559 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวมเพ่ิมข้ึน จากปงบประมาณ 

2559 จํานวน 1.06 ลานบาท (10.86 – 9.80) เทากับ 10.85%  เนื่องจากคาใชจายท่ีเปนตนทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึน

จากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.98 ลานบาท (7.46 – 6.48) เทากับ 15.17% รวมท้ังมีตนทุนทางตรงท่ีเปน

ตนทุนผันแปรเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.08 ลานบาท (3.40 -3.32) เทากับ 2.45% ซ่ึงมี

คาใชจายดานฝกอบรมเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.42 ลานบาท  คาใชจายในการเดินทางเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.02 ลานบาท 

และคาตอบแทนใชสอยวัสดุลดลงจํานวน 0.35 ลานบาท   

  ศูนยบริหารระดับสูง  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวมลดลงจาก

ปงบประมาณ 2559 จํานวน 1.92 ลานบาท (21.05 - 19.13) เทากับ 9.12% เนื่องจากคาใชจายท่ีเปนตนทุนคงท่ี

เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.12 ลานบาท (7.45 – 7.33) เทากับ 1.64%  รวมท้ังมีตนทุนทางตรง    

ท่ีเปนตนทุนผันแปรลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 2.04 ลานบาท (11.67 – 13.71) เทากับ 14.87%  

ซ่ึงมีคาใชจายในการเดินทางลดลงจํานวน 0.21 ลานบาท คาตอบแทนใชสอยวัสดุลดลงจํานวน 1.17 ลานบาท 

และมีคาใชจายดานฝกอบรมลดลงจํานวน 0.66  ลานบาท  

  ศูนยสรรหาและเลือกสรร  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวมเพ่ิมข้ึนจาก

ปงบประมาณ 2559 จํานวน 7.72 ลานบาท (116.54 – 108.82) เทากับ 7.09% เนื่องจากคาใชจายท่ีเปน

ตนทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.40 ลานบาท (22.53 – 22.13) เทากับ 1.82%  รวมท้ังมี

ตนทุนทางตรงท่ีเปนตนทุนผันแปรเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 7.32 ลานบาท (94.01 – 86.69) 

เทากับ 8.44% โดยมีคาใชจายดานฝกอบรมลดลงจํานวน 0.51 ลานบาท  คาใชจายในการเดินทางเพ่ิมข้ึน

จํานวน 0.27 ลานบาท และคาตอบแทนใชสอยวัสดุเพ่ิมข้ึนจํานวน 7.55 ลานบาท  

  สํานักตรวจสอบและประเมินผลกําลังคน  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวม

เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.05 ลานบาท (31.06 – 31.01) เทากับ 0.17% เนื่องจากคาใชจาย

ท่ีเปนตนทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.38 ลานบาท (19.46 – 19.08) เทากับ 1.97%  

รวมท้ังมีตนทุนทางตรงท่ีเปนตนทุนผันแปรลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.32 ลานบาท (11.61 – 

11.93) เทากับ 2.72% โดยมีคาใชจายดานฝกอบรมลดลงจํานวน 0.12 ลานบาท  และคาตอบแทนใชสอยวัสดุลดลง

จํานวน 0.20 ลานบาท 
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สํานักพัฒนาระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทน  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจาย       

ท่ีเปนตนทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.69 ลานบาท (27.41 – 26.72) เทากับ 2.58% 

เนื่องจากคาใชจายท่ีเปนตนทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.59 ลานบาท (23.18 – 22.59) 

เทากับ  2.61% รวมทั้งมีตนทุนทางตรง ที่ เปนตนทุนผันแปร เ พิ่ม ขึ้นจากปงบประมาณ 2559     

จํานวน 0.10 ลานบาท (4.23 – 4.13) เทากับ 2.43% โดยมีคาใชจายดานฝกอบรมลดลงจํานวน 0.78 ลานบาท        

คาใชจายในการเดินทางเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.01 ลานบาทและคาตอบแทนใชสอยวัสดุเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.87 ลานบาท 

  สํานักพิทักษระบบคุณธรรม  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวมลดลงจาก

ปงบประมาณ 2559 จํานวน 3.16 ลานบาท (51.64 – 48.48) เทากับ 6.12% เนื่องจากคาใชจายที่เปน

ตนทุนคงท่ีลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 2.66 ลานบาท (46.12 – 43.46) เทากับ 5.76 % รวมท้ังมี

ตนทุนทางตรงท่ีเปนตนทุนผันแปรลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.50 ลานบาท (5.52 – 5.02) 

เทากับ 9.09% โดยมีคาใชจายในการเดินทางเพ่ิมข้ึนจํานวน 1.26 ลานบาท คาใชจายดานฝกอบรมลดลง

จํานวน 0.49 ลานบาท และคาตอบแทนใชสอยวัสดุลดลง จํานวน 1.27 ลานบาท  

  สํานักมาตรฐานวินัย  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวมเพ่ิมข้ึนจาก

ปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.12 ลานบาท (13.22 – 13.10) เทากับ 0.90% เนื่องจากคาใชจายท่ีเปนตนทุน

คงท่ีเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.77 ลานบาท (10.08 – 9.31) เทากับ 8.31% โดยปงบประมาณ 

2560  มีตนทุนทางตรงท่ีเปนตนทุนผันแปรลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.65 ลานบาท (3.79 – 

3.14) เทากับ 17.30%  ซึ่งมีคาตอบแทน ใชสอยวัสดุลดลงจํานวน 0.02 ลานบาท  และ คาใชจายในการ

ฝกอบรมลดลงจํานวน 0.63 ลานบาท  

 สํานักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวม

ลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 3.26 ลานบาท (14.63 – 11.37) เทากับ 22.28% เนื่องจากคาใชจาย   

ท่ีเปนตนทุนคงท่ีลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 1.39 ลานบาท (10.57 – 9.18) เทากับ 13.11% รวมท้ัง    

มีตนทุนทางตรงท่ีเปนตนทุนผันแปรลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 1.87 ลานบาท (4.06 – 2.19) 

เทากับ 46.15% ซ่ึงมีคาใชจายดานฝกอบรมลดลงจํานวน 0.03 ลานบาท คาตอบแทนใชสอยวัสดุลดลงจํานวน 

1.79 ลานบาท และคาใชจายในการเดินทางลดลงจํานวน 0.05 ลานบาท  

  สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวมลดลง

จากปงบประมาณ 2559 จํานวน 31.25 ลานบาท (212.08 – 180.83) เทากับ 14.73% เนื่องจากคาใชจาย   

ท่ีเปนตนทุนคงท่ีลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 2.36 ลานบาท (18.64 – 16.28) เทากับ 12.68%  

รวมท้ังมีตนทุนทางตรงท่ีเปนตนทุนผันแปรลดลงจากงบประมาณ 2559 จํานวน 28.88 ลานบาท (193.43 – 

164.55) เทากับ 14.93% ซ่ึงมีคาใชจายดานการฝกอบรมเพ่ิมข้ึนจํานวน 18.02 ลานบาท คาใชจายในการ

เดินทางลดลงจํานวน 0.06 ลานบาท  และคาตอบแทนใชสอยวัสดุลดลงจํานวน 46.84 ลานบาท  
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  ศูนยจัดการศึกษาในตางประเทศและบริหารความรู  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปน

ตนทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.16 ลานบาท (17.92 – 18.08) เทากับ 0.89 % 

เนื่องจากคาใชจายท่ีเปนตนทุนคงท่ีลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.11 ลานบาท (13.45 – 13.34) 

เทากับ 0.82 %  รวมท้ังมีตนทุนทางตรงท่ีเปนตนทุนผันแปรเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559  จํานวน  0.27 ลานบาท   

(4.46 – 4.73) เทากับ 6.06 % ซ่ึงมีคาใชจายดานฝกอบรมเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.06 ลานบาท คาตอบแทนใชสอย

วัสดุเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.22 ลานบาท และคาใชจายในการเดินทางลดลงจํานวน 0.01 ลานบาท 

  ศูนยสงเสริมจริยธรรม  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวมเพ่ิมข้ึนจาก

ปงบประมาณ 2559 จํานวน 2.88 ลานบาท (14.94 – 12.06) เทากับ 23.94 % เนื่องจากคาใชจายท่ีเปน

ตนทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 1.23 ลานบาท (7.47 – 6.24) เทากับ 19.77 %  รวมท้ังมี

ตนทุนทางตรงท่ีเปนตนทุนผันแปรเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559  จํานวน  1.65  ลานบาท (7.47 – 5.82) เทากับ 

28.42 % ซ่ึงมีคาใชจายดานฝกอบรมเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.35 ลานบาท คาตอบแทนใชสอยวัสดุเพ่ิมข้ึนจํานวน 

1.39 ลานบาท  และคาใชจายในการเดินทางลดลงจํานวน 0.09 ลานบาท  

  สํานักงานผูดูแลนักเรียนในตางประเทศ  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวม

เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 16.47 ลานบาท (105.67 – 89.20) เทากับ 18.46 % เนื่องจาก

คาใชจายท่ีเปนตนทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 1.41 ลานบาท (66.20 - 64.79) เทากับ 

2.18 % รวมท้ังมีตนทุนทางตรงท่ีเปนตนทุนผันแปรเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559  จํานวน 15.05 ลานบาท 

(39.46 – 24.41)  เทากับ 61.69%  ซึ่งมีคาใชจายในการเดินทางเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.24 ลานบาท คาตอบแทน  

ใชสอยวัสดุเพ่ิมข้ึนจํานวน 14.81 ลานบาท  
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หนวยงานสนับสนุน 

  สวนกลาง  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวมลดลงจากปงบประมาณ 2559

จํานวน 0.49 ลานบาท (4.54 – 4.05) เทากับ 10.73 % เนื่องจากคาใชจายท่ีเปนตนทุนคงท่ีลดลงจาก

ปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.01 ลานบาท (0.02 – 0.01) เทากับ 68.72 % รวมท้ังมีตนทุนทางตรงท่ีเปน

ตนทุนผันแปรลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.47 ลานบาท (4.52 – 4.05) เทากับ 10.42 % ซ่ึงมี

คาใชจายดานฝกอบรมลดลงจํานวน 0.38 ลานบาท คาใชจายในการเดินทางลดลงจํานวน 0.23 ลานบาท 

คาตอบแทนใชสอยวัสดุเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.14 ลานบาท 

  กลุมพัฒนาระบบ (รวม กสอ. วิเทศ หนวยตรวจสอบภายใน) ปงบประมาณ 2560  มีคาใชจาย   

ท่ีเปนตนทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 7.13 ลานบาท (35.98 – 28.85) เทากับ 24.74% 

เนื่องจากคาใชจายท่ีเปนตนทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 3.82 ลานบาท (28.81 – 24.99) 

เทากับ 15.32 %  รวมท้ังมีตนทุนทางตรงท่ีเปนตนทุนผันแปรเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 3.31 ลานบาท 

(7.17 – 3.86) เทากับ 85.79 % ซ่ึงมีคาใชจายดานฝกอบรมเพ่ิมข้ึนจํานวน 2.94 ลานบาท คาตอบแทนใชสอยวัสดุ

เพ่ิมข้ึนจํานวน 0.96 ลานบาท และคาใชจายในการเดินทางลดลงจํานวน 0.59 ลานบาท  

  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวม

ลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.67 ลานบาท (8.56 – 7.89) เทากับ 7.85 % เนื่องจากคาใชจาย      

ท่ีเปนตนทุนคงท่ีลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.55 ลานบาท (7.60 – 7.05) เทากับ 7.19 % รวมท้ัง

มีตนทุนทางตรงท่ีเปนตนทุนผันแปรลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.13  ลานบาท (0.96 – 0.83) 

เทากับ 13.14 % ซ่ึงมีคาใชจายดานฝกอบรมลดลงจํานวน 0.13 ลานบาท   

   สํานักงานเลขาธิการ  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวมลดลงจาก

ปงบประมาณ 2559 จํานวน 5.28 ลานบาท (56.06 – 50.78) เทากับ 9.42 % เนื่องจากคาใชจายท่ีเปนตนทุน

คงท่ีลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.79 ลานบาท (41.33 – 40.54) เทากับ 1.91 % รวมท้ังมีตนทุน

ทางตรงท่ีเปนตนทุนผันแปรลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 4.49 ลานบาท (14.73 – 10.24)       

เทากับ 30.49 % ซ่ึงมีคาตอบแทนใชสอยวัสดุเพ่ิมข้ึนจํานวน 1.01 ลานบาท และมีคาใชจายดานฝกอบรมลดลง

จํานวน 4.36 ลานบาท และคาใชจายในการเดินทางลดลง จํานวน 1.14 ลานบาท   

  คาใชจายสวนกลาง  ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนรวมเพ่ิมข้ึนจาก

ปงบประมาณ 2559 จํานวน 2.75 ลานบาท (45.01 – 42.26) เทากับ 6.50 % เนื่องจากตนทุนทางตรงท่ีเปน

ตนทุนผันแปรลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 2.75 ลานบาท (45.01 – 42.26) เทากับ 6.50 %  ซ่ึงมี

คาใชจายในการเดินทางลดลงจํานวน 0.01 ลานบาท  คาตอบแทนใชสอยวัสดุเพ่ิมข้ึนจํานวน 2.76 ลานบาท  
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ตารางท่ี 12  รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางออมตามลักษณะของตนทุน(คงท่ี/ผันแปร)  

  คาใชจายบุคลากร  (งบกลาง)  ปงบประมาณ 2560 สํานักงาน ก.พ. มีคาใชจายท่ีเปน

ตนทุนทางออมรวมลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.82 ลานบาท (30.71 – 29.89) เทากับ 2.68% 

เนื่องจากคาใชจายทางออมท่ีเปนตนทุนคงท่ีลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.82 ลานบาท 

โดยปงบประมาณ 2560 มีการเบิกจายเงินคารักษาพยาบาลของขาราชการและครอบครัวลดลง จํานวน 0.82 

ลานบาท 

  คาสาธารณูปโภค  ปงบประมาณ 2560 สํานักงาน ก.พ. มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนทางออม

รวมลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 2.11 ลานบาท (24.94 – 22.83) เทากับ 8.46 % เนื่องจาก

คาใชจ ายทางออมท่ีเปนตนทุนผันแปรลดลงจากปงบประมาณ 2559 จํานวน 2.11 ลานบาท               

โดยปงบประมาณ 2560 มีการเบิกจายเงินคาไฟฟาเพ่ิมข้ึน จํานวน 0.19 ลานบาท  คาโทรศัพทลดลง

จํานวน 0.55 ลานบาท  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคมลดลงจํานวน 0.95 ลานบาท และคาประปา

ลดลง จํานวน  0.87 ลานบาท คาไปรษณียเพ่ิมข้ึนจํานวน 0.08 ลานบาท 

  คาเส่ือมราคา   ปงบประมาณ 2560 มีคาใชจายท่ีเปนตนทุนทางออมรวมลดลง          

จากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.62 ลานบาท (65.03 – 64.41) เทากับ 0.95 % เนื่องจากคาใชจาย

ทางออมท่ีเปนตนทุนคงท่ีลดลง จากปงบประมาณ 2559 จํานวน 0.62 ลานบาท  โดยในปงบประมาณ 

2560 มีคาเสื่อมราคาลดลง จํานวน 0.62 ลานบาท  
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