
นโยบายระดับประเทศที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
รัฐธรรมนูญ 

2560

ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนก าลังคน
ภาครัฐให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความท้าทายใหม่ ๆ   (ม. 258 ข (3)) 

ยุทธศาสตร์ชาติ

ให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลตามระบบ

คุณธรรม (ม. 76) 

ให้มีการปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล
ภาครัฐให้มีผู้ปฏิบัติงานมีความคิดสร้างสรรค์

และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ (ม. 258 ข.) 

ภาครัฐมีขนาดเล็กลง 
เหมาะสมกับภารกิจ

ยึดหลักคุณธรรม ยืดหยุ่นคล่องตัว
จูงใจคนดีคนเก่ง หมุนเวียนได้คล่องตัว       

ค่าตอบแทนเป็นธรรม มีมาตรฐาน

พัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีค่านิยมในการ
ปฏิบัติงาน พัฒนาภาวะผู้น าทุกระดับให้มีขีด

สมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชีพ

บุคลากรภาครัฐยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึก

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ  + 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
+ แผนพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับ 12

ปรับปรุงขนาด
ก าลังคนให้เหมาะสม 
จ้างงานหลากหลาย

รูปแบบ

จูงใจรักษาคนดีคนเก่ง 
ประเมินเพ่ือเลื่อน

เงินเดือนและระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์และ

พฤติกรรม

ปรับค่าตอบแทนและ
สวัสดิการให้มีมาตรฐาน 

บุคลากรสามารถ
หมุนเวียนได้อย่า

คล่องตัว

พัฒนาบุคลากรให้ทัน
สถานการณ์ มีทักษะ

ภาษาและดิจิทัล ค านึง
ประโยชน์ประเทศชาติ

สร้างและเตรียมผู้น า
ทุกระดับให้พร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง

จัดท ามาตรฐาน
จริยธรรมและใช้

พฤติกรรมจริยธรรมใน
การบริหารงานบุคคล

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 3 ด้าน

ให้มีมาตรฐานจริยธรรม เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการ
ก าหนดประมวลจริยธรรม (ม. 76)

ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน

นโยบายรัฐบาล/ข้อสั่งการ นรม. ที่ส าคัญ

• โครงสร้างและขนาดที่เหมาะสม
• การสรรหาและบรรจุบุคลากรได้ทันการณ์
• ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนท์ี่เหมาะสม
• การพัฒนาและเตรียมผู้น า
• การปรับ Mindset บุคลากรภาครัฐ
• การพัฒนาทักษะดิจิทัล
• การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ

ท างาน
• การจ้างงานในภาครัฐที่หลากหลาย

ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ

ด้านการด้านวัฒนธรรม กีฬา 
แรงงาน และการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์
ด้านบุคคล
• ระบบการท างานด้าน HR ในรูปแบบ

ดิจิทัล
• Role Clarification
• การขยายอายุเกษียณราชการ
• การส ารวจอัตราเงินเดือนและรายได้
• การหมุนเวียน สับเปลี่ยน ถ่ายเท

ก าลังคน
• Secondment และ Lateral Entry
• การจ้างงานรูปแบบใหม่
• การพัฒนาความรู้และทักษะ
• สภาทรัพยากรบุคคลภาครัฐ

• กฎหมายว่าด้วยการบริหาร
บุคคลภาครัฐในระบบคุณธรรม 
(รธน. ม. 76)

• มาตรการเกี่ยวกับการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ
ส่วนรวมต่อรัฐบาล

• หลักเกณฑ์การประเมิน 
“สัตบุรุษ”

• ระบบทุนการศึกษาของรัฐบาล (Talent
Attraction)

• การยกระดับการเตรียมความพร้อม
ส าหรับผู้มีศักยภาพ

• การส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐที่มี
ศักยภาพสูง

• การจัดท าฐานข้อมูลผู้รับทุนของรัฐบาล
• การส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐที่มี

ศักยภาพสูงไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ

ด้าน Digital Transformation
• การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

สู่รัฐบาลดิจิทัล
ด้านโครงสร้าง
• การบริหารบนฐานกระทรวง
• องค์กรบริหารเฉพาะกิจ 

(Ad hoc)
• การมอบอ านาจการจัด

ส่วนราชการ
• การทบทวนบทบาทภารกิจของรัฐ
• รูปแบบการท างานรองรับวิถีชีวิต

ใหม่ (New Normal)
สรุปโดย กลุ่ม ป.ย.ป. 
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