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ค ำนิยม 

   การบริหารก าลังคนคุณภาพเป็นเรื่องส าคัญ มีความเร่งด่วน และแข่งขันกันในทุกภาคส่วน 
ส านักงาน ก.พ. จึงเร่งขับเคลื่อนและปรับตัวให้สอดคล้องกับทิศทางแนวโน้ม Talent ในระดับสากลมากยิ่งข้ึน 
ต่อจากนี้ไป จุดเน้นจะอยู่ที่การสร้างผู้น าที่สามารถสร้างผลงานที่ชัดเจน เน้นการมอบหมายงานในรูปของ
โครงการ หรือการสร้างประสบการณ์ผ่านการท างานเป็นทีมระหว่างส่วนราชการ เน้นการสร้างคลังคนคุณภาพ 
เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศ ส่งเสริมให้มีการบูรณาการก าลังคนคุณภาพจากหลากหลาย
กลุ่ม และใช้ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  (High Performance and Potential System : HiPPS)  

เป็นเครื่องมือในการติดตามศักยภาพกลุ่มก าลังคนคุณภาพอย่างเต็มรูปแบบ 

แนวคิดของก าลังคนคุณภาพ คือ เป็นคนที่ “ใช่” คนที่ “ช่วย” และคนที่ “ชอบ” นั่นคือ 
เป็นคนที่ “ใช่” ของส่วนราชการ เพราะส่วนราชการต้องเป็นผู้คัดเลือก ซึ่งต้องเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  
มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่ประจักษ์ ได้รับการยอมรับในระดับองค์กร นอกจากนี้ ยังต้องเป็นคนที่ “ช่วย” คือช่วย 

ภารกิจขององค์กรเป็นอย่างดี รับภาระงานหนัก ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ และที่ขาดไม่ได้คือ ต้องเป็น  
คนที่ “ชอบ” งานที่ท้าทาย คิดและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

  ส านักงาน ก.พ. ให้ความส าคัญกับการเตรียมและพัฒนากลุ่มก าลังคนคุณภาพมาอย่างต่อเนื่อง    
ซึ่งแนวคิดของการพัฒนานั้น ครอบคลุมถึงการมอบหมายงาน การสั่งสมประสบการณ์ที่หลากหลาย            
การเพ่ิมพูนความรู้ด้วยตนเอง การลงมือปฏิบัติจริง มีโอกาสให้ข้าราชการรุ่นใหม่ได้มีเวทีและกิจกรรมส าคัญ  
กับผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องจนถึงภาคประชาชน ตลอดจนเพ่ือเผยแพร่ผลงานที่เป็นที่ประจักษ์     
ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ซึ่งการพัฒนาทั้งหมดนั้นไม่เพียงแต่กลุ่มก าลังคนคุณภาพเท่านั้นที่จะได้รับ
ประโยชน์ ส่วนราชการและผู้ที่เกี่ยวข้องก็ได้รับเช่นกัน ท้ายที่สุดก็ส่งผลถึงความส าเร็จในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ประเทศและระบบราชการในภาพรวม 

  สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา ผู้รับผิดชอบระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง
ในส่วนราชการ ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ร่วมกันผลักดันให้ระบบ HiPPS เติบโต  
อย่างมั่นคง มีเครือข่ายการท างานที่ เข้มแข็ง เป็นพลังส าคัญในการส่งมอบการบริการที่ดี และพัฒนางาน
ราชการให้มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชนและประเทศอย่างยั่งยืนสืบไป 

 

 

(นางเมธินี เทพมณี) 
   เลขาธิการ ก.พ. 
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ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (High 

Performance and Potential System : 

HiPPS) เป็นเครื่องมือการบริหารจัดการ
กำล ั งคนค ุณภาพที่ ส ำน ักงาน ก .พ .  
ได้พัฒนาขึ้น เพื่อสร้างความพร้อมให้แก่
ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงอย่างเป็นระบบ
และต ่ อเน ื ่ อง ผ ่ านกลไกการเร ี ยนรู้   
การพัฒนา และการสั่งสมประสบการณ์ที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีระบบ
ย่อยต่าง ๆ ประกอบด้วย ระบบการสรรหา
และค ั ด เล ื อก  การพ ัฒนา การสร ้ าง
ความก ้าวหน ้าในสายอาช ีพ และการ
เสริมสร้างแรงจูงใจ 

 

ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  

HIGH PERFOR MANCE AND  

POTENT IAL SYSTEM (HI PPS)  
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ตลอดระยะเวลาที ่ผ่านมา สำนักงาน ก.พ. ได้ติดตาม
ความก้าวหน้า ประเมินผลการนำระบบข้าราชการ 

ผู ้มีผลสัมฤทธิ ์สูงไปใช้ในส่วนราชการต่าง ๆ พัฒนา
ปร ับปร ุ งระบบข ้ าราชการผ ู ้ ม ี ผลส ั มฤทธ ิ ์ ส ู งให ้มี  
ประสิทธิภาพดียิ ่งขึ ้น โดยบูรณาการกำลังคนคุณภาพ 

กลุ่มต่าง ๆ อาทิ  

นักเรียนทุนรัฐบาล (นทร.)  

ผู้นำคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย (New Wave Leaders)  

นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.)  

ผู้มีศักยภาพสูงของส่วนราชการต่าง ๆ  

เข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ตลอดจน 

จ ัดก ิจกรรมส ัมมนาห ัวข ้อ “หน ึ ่ งองศาขยับ
ปรับเปลี่ยนประเทศไทย” มาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
กลุ ่มกำลังคนคุณภาพในภาคราชการไทยได้มีเวที
แสดงศ ักยภาพในการข ับเคลื่ อนภารก ิจภาครัฐ 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และองค์ความรู้กับผู้บริหาร
และระหว่างกลุ่มกำลังคนคุณภาพด้วยกัน ก่อให้เกิด
ความคิดเชิงต่อยอดและนำไปประยุกต์ใช ้ให้เกิด
ประโยชน์ต่องานและภารกิจภาครัฐ อันจะนำไปสู่ 
การเปล ี ่ ยนแปลงท ี ่ม ีความหมายในภาพใหญ่
ระดับประเทศได ้

ประโยชน์ 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ผ่านมา ได้จัดกิจกรรมสัมมนาวิชาการประจำปีกลุ่มกำลังคนคุณภาพ ในหัวข้อ 
“หนึ่งองศาขยับ ปรับเปลี่ยนประเทศไทย : ผสานพลังคนคุณภาพเพื่อการปฏิรูปประเทศเชิงบูรณาการ”  
โดยกิจกรรมครั ้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการติดตามการใช้ศักยภาพกลุ ่มกำลังคนคุณภาพ และการประเมินผล 

การพัฒนาที ่สำนักงาน ก.พ. ได้ดำเนินการร่วมกับส่วนราชการต่าง ๆ และผู ้บริหารระดับปลัดกระทรวง  

หรือเทียบเท่าในการเตรียมกำลังคนคุณภาพ และการมอบหมายงานสำคัญและดึงศักยภาพของกลุ่มกำลังคน
คุณภาพไปปฏิบัติงาน ในภารกิจสำคัญของประเทศ อันเป็นการสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นรูปธรรมต่อระบบราชการ
และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศในภาพรวม 
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เพื่อก้าวสู่บทบาทการเป็นศูนย์กลาง/คลังข้อมูลกลุ่ม
กำลังคนคุณภาพ (Excellence Center) เพื่อสนับสนุน
การขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ประเทศแบบบูรณาการ  
ในป ีงบประมาณ พ.ศ. 2562 น ี ้  สำน ักงาน ก.พ.  
จึงกำหนดจัดกิจกรรมติดตามการใช้ศักยภาพกลุ่ม
กำลังคนคุณภาพ และการประเมินผลการพัฒนากลุ่ม
กำล ังคนค ุณภาพในระบบราชการในทุก ๆ ระดับ 
ประกอบด ้วย กล ุ ่มข ้าราชการผ ู ้ม ีผลส ัมฤทธ ิ ์ สู ง  
(ข้าราชการระดับต้น) กลุ ่มผู ้นำคลื ่นลูกใหม่ในราชการไทย 
(ข้าราชการระดับกลาง) และกลุ่มผู้บริหาร (ข้าราชการ
ระดับสูง) ที่ได้เข้าร่วมหลักสูตรการบริหารราชการแผ่นดิน
ตามกรอบการปฏิร ูปประเทศ ย ุทธศาสตร ์ชาติ  และ 

การสร้างความสามัคคีปรองดอง (ป.ย.ป.1) และหลักสูตร
การสร้างผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ตามกรอบการปฏิรูป
ประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคี
ปรองดอง (ป.ย.ป.2) ภายใต้กิจกรรมสัมมนาบุคลากร
ภาคร ัฐ “ยุทธศาสตร์ชาติภาคปฏิบ ัติ : ร ่วมขยับ
ข ับเคล ื ่ อนภาคร ัฐเพ ื ่ อประชาชน” (National 

Strategy in Action: Integrated Implementation 

for THAIS) ขึ้น โดยมุ่งหวังให้เป็นเวทีแห่งการถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์ให้สอดรับกันในทุกระดับ จุดเริ่มต้นแห่งการ
แลกเปลี่ยนและต่อยอดประสบการณ์ และก้าวสำคัญ
แห่งการสร้างความตระหนักรู้ และการเปลี่ยนแปลงที่ดี 
เป็นรูปธรรมให้แก่คนไทย สังคมไทยและประเทศไทย
สืบไป 

นักเรียนทุนรัฐบาลไทย (นทร.) 

คนดี 

คนเก่ง 

“เก่งลึก & เก่งรอบ” 

“เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม” 

ข้าราชการผูม้ีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 

ผู้นำคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย                   

❑ Strategist 

❑ Executor 

❑ Trust Builder 

“Thought Leaders” 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือดึงดูดรักษาและจูงใจคนเก่ง คนดี มีผลงานให้อยู่ในระบบราชการ  

ผลสำเร็จ :  

1. การดึงดูดกำลังคนคุณภาพกลุ่มอื ่น ๆ ให้เข้าสู ่กระบวนการพัฒนาในระบบ  เพื ่อบูรณาการ          
การเตรียมกำลังคนคุณภาพในภาพรวมของระบบราชการ ดังนี้ 

HiPPS 
รุ่นท่ี 
1 

รุ่นท่ี 
2 

รุ่นท่ี 
3 

รุ่นท่ี 

4 

รุ่นท่ี 

5 

รุ่นท่ี 

6 

รุ่นท่ี 

7 

รุ่นท่ี 

8 

รุ่นท่ี 

9 

รุ่นท่ี 

10 

รุ่นท่ี 
11 

รุ่นท่ี 
12 

รุ่นท่ี 
13 

รุ่นท่ี 
14 

รวม 

นปร. 0 0 2 8 24 4 1 2 2 9 9 8 9 12 90 

NWL 0 2 20 2 4 8 5 3 2 2 4 2 1 0 55 

นทร. 4 4 13 12 15 17 17 32 29 40 36 39 30 47 335 
ขรก.
ทั่วไป 5 19 91 51 50 36 45 48 57 34 32 28 60 73 629 
รวม  9 25 126 73 93 65 68 85 90 85 81 77 100 132 1,109 

       โดยปัจจุบันมีข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงที่ยังคงอยู่ในระบบจำนวนทั้งสิ้น 770 คน 

 

ผลสำเรจ็ทีเ่ปน็รปูธรรมที่สอดคลอ้งกบัแนวคดิและวตัถปุระสงคข์องระบบ HiPPS 
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 2. คลัง/เครือข่ายกลุ่มกำลังคนคุณภาพ (Talent Pool/Network) ที่เข้มแข็งและสามารถสร้างผลงาน 

ที่เป็นนวัตกรรม เพื่อการปรับปรุงการทำงานของภาคราชการให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น ผ่านกิจกรรม ‘วันดีดี’ 
(One Degree Drive) หรือแผนการขยับความคิดให้เกิดการปรับเปลี่ยนประเทศไทย ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่ง 
ที่ข้าราชการในระบบข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ์สูงจะช่วยขับเคลื ่อนให้เกิดการลงมือปฏิบัติ ที่เป็นรูปธรรม 

โดยมีความมุ่งหวังที่จะสร้างคุณค่า (add value) รวมทั้งสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ดี ๆ ให้กับการทำงานในส่วน
ราชการและให้กับสังคม อันเป็นส่วนหนึ่งของการเป็นข้าราชการที่พึงประสงค ์
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือพัฒนาข้าราชการพลเรือนผู้มีศักยภาพสูงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  

ผลสำเร็จ :  

 1. ส่วนราชการ ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ ์สูง และข้าราชการที่เกี ่ยวข้องกับระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ ์สูง 
ประกอบด้วย ผู ้บังคับบัญชาระดับต้น และผู ้ร ับผิดชอบระบบบริหารกำลังคนคุณภาพของส่วนราชการ  
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามกรอบการฝึกอบรมและพัฒนา (Training and Development Roadmap) 
สำหรับข้าราชการในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2. ข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ ์ส ูง (รุ ่นที ่ 7 เป็นต้นมา) ได้รับการประเมินสมรรถนะในรูปแบบศูนย์ 
การประเมินสมรรถนะ (Assessment Center Methods : ACMs) ซึ่งได้นำผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลสำหรับการ
กำหนดและออกแบบกรอบการสั่งสมประสบการณ์รายบุคคลของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (Individual Experience 

Accumulation Framework : I-EAF) และพัฒนาศักยภาพให้สามารถเพ่ิมพูนองค์ความรู้ ประสบการณ์และสมรรถนะ
ให้เหมาะสม โดยเน ้นการพัฒนาสมรรถนะส่วนบุคคล (Customized) และให้ครอบคลุมทั ้งสมรรถนะหลัก  
สมรรถนะทางการบริหารและสมรรถนะตามสายงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่วนราชการต้นสังกัดได้จัดทำกรอบ 

การสั่งสมประสบการณ์ที ่จำเป็นต่อการเตรียมความพร้อมสู ่ตำแหน่งเป้าหมายอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง  
สรุปได้ดังนี้ 
รุ่นที่/ 
ตำแหน่งเป้าหมาย
ตามกรอบ EAF 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 รวม
ทั้งสิ้น 

บริหาร - - 1 - 2 - - - 2 3 - - - - 8 

อำนวยการ - 2 20 9 6 2 4 2 14 5 3 1 18 30 116 

วิชาการ 
(เชี่ยวชาญ) 

2 1 33 24 20 22 7 1 21 13 14 18 15 20 211 

วิชาการ  
(ชำนาญการพิเศษ) 

5 1 50 33 45 29 10 7 36 20 13 53 63 79 444 

ไม่ระบุ 2 21 22 7 20 12 47 75 17 44 51 5 4 3 330 

รวมทั้งสิ้น 9 25 126 73 93 65 68 85 90 85 81 77 100 132 1,109 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อเตรียมผู้นำซึ่งมีคุณภาพ มากประสบการณ์ในจำนวนที่เพียงพอสำหรับการเป็น  

นักบริหารระดับสูงและผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ  

ผลสำเร็จ :  

 1. การเติบโตในสายอาชีพ 

จากการดำเนินการนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 มีข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงที่เติบโตในสายอาชีพ
จำนวนทั้งสิ้น 139 คน โดยดำรงตำแหน่งต่าง ๆ ดังนี้ ประเภทบริหารระดับสูง (1 คน) ประเภทอำนวยการ 
ระดับสูง (1 คน) และประเภทวิชาการ (ระดับชำนาญการพิเศษ (134 คน) และเชี่ยวชาญ (3 คน) 

 2. การเตรียมคลังกลุ่มกำลังคนคุณภาพเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศ สรุปได้ ดังนี้ 

 - ข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ ์ส ูงที่เติบโตในสายอาชีพจำนวนทั ้งสิ ้น 139 คน ปฏิบัติหน้าที่ 
ในส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศ “ด้านมั่นคง” จำนวน 46 คน 
“ด้านม่ังคั่ง” จำนวน 85 คน และ “ด้านยั่งยืน” จำนวน 8 คน 

      - ข้าราชการในระบบข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ ์สูง  จำนวนทั ้งสิ ้น 770 คน ปฏิบัติหน้าที่ 
ในส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศ  “ด้านมั่นคง” จำนวน 157 คน 
“ด้านม่ังคั่ง” จำนวน 460 คน และ “ด้านยั่งยืน” จำนวน 153 คน 
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ภาพแสดงสถิติกลุ่มกำลังคนคุณภาพตามประเด็นวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศ 20 ปี 
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เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรักษาคนเก่งคนดีไว้ในราชการ ตลอดจนเพื่อสร้างความพร้อมให้แก่ข้าราชการ  

ผู ้มีศักยภาพสูงในราชการอย่างเป็นระบบ สำนักงาน ก.พ. จึงพัฒนาและปรับปรุงระบบข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ ์สูง 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ข้าราชการกลุ่มดังกล่าวได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพอันจะส่งผลให้สามารถเติบโต
เป็นข้าราชการระดับสูงได้อย่างมีคุณภาพในเวลาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบัญญัติมาตรา 258 ข.(3) 
และ (4) แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย รวมทั้งเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนปฏิรูปด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ความกา้วหนา้ทีส่ำคญัของการพฒันาระบบ HiPPS 

ข้อมูล รายละเอียดและแนวทางการดำเนินงาน
ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ที่ได้ปรับปรุงใหม่
ปรากฏตามหนังส ือสำนักงาน ก.พ. ที ่ นร 
1003/ว 6 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2562 เรื ่อง
ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ซึ่งเป็นการ
ยกเลิกหนังสือเวียนฉบับเดิมที่เกี่ยวข้อง และ
รวมเขียนไว้ในฉบับเดียวกัน มีหลักการที่สำคัญ 
ประกอบด้วย 
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การสรรหาคัดเลือกข้าราชการเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธิ์สงู 

หลักการที่สำคัญประการหนึ่งของระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง คือ การสรรหาและการประเมินที่เป็นระบบ
และเข้มข้น ซึ่งสำนักงาน ก.พ. ได้ยึดถือและดำเนินการตามหลักการการสรรหาดังกล่าวตลอดมา โดยได้ปรับปรุง
แนวทางการคัดเลือกข้าราชการเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รุ่นที่ 15 จาก 2 ขั้นตอนเหลือ 1 ขั้นตอน 
เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการทรัพยากรกลุ่มกำลังคนคุณภาพของระบบราชการ รวมทั้ง เพื่อให้
ส่วนราชการสามารถและคัดกรองคุณลักษณะของ ‘คนที่ใช่’ สำหรับส่วนราชการครอบคลุมทั้งมิติคนดี คนเก่ง 
และคนคุณภาพซึ่งมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เหมาะสมต่อการเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของแต่ละ
ส่วนราชการ 
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คุณสมบัติของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  

 

 

 

 

 

 

ในการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามัญเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงรุ่นที่ 15 ส่วนราชการพิจารณา
ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้ในหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1003/ว 6 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2562  
โดยคณะกรรมการคัดเลือกของส่วนราชการ ทำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามัญผู้มีคุณสมบัติ 
ตรงตามประกาศสำนักงาน ก.พ. โดยมีมิติการคัดเลือกครอบคลุมมิติศักยภาพและมิติผลงาน ดังนี้ 
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การพัฒนาข้าราชการที่เกี่ยวข้องกับระบบข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธิส์ูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในปี 2562 สำนักงาน ก.พ. ได้จัดประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ซึ่งเป็นมิติหนึ่ง
ในการคัดเลือกข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงรุ่นที่ 15 โดยมีผู้สมัครเข้ารับการประเมินจำนวนทั้งสิ้น 269 คน  
จาก 83 ส่วนราชการ 

 

 

 

 

 

 

อ.ก.พ. วิสามัญเกี่ยวกับการเตรียมกำลังคนภาครัฐได้มีมติเห็นชอบกรอบการพัฒนาข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง
แบบบูรณาการ (มิติเครือข่ายและมิตินานาชาติ)  เพื่อพัฒนากลุ่มกำลังคนคุณภาพให้เกิดการเรียนรู้ในเชิงรุก
และเชิงบูรณาการระหว่างส่วนราชการมากยิ่งขึ้น สามารถค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ ต่อยอดและแสวงหา
คำตอบด้วยตนเอง ซึ่งเป็นทักษะจำเป็นอย่างยิ่งในบริบทการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในเวทีโลก โดยให้
สำนักงาน ก.พ. พิจารณาเพิ่มการจัดสรรทุนรัฐบาลในรูปแบบอื่น อาทิ การจัดหลักสูตฝึกอบรม/การสัมมนา/
การประชุมเชิงปฏิบัติการที ่ม ีผ ู ้ เข้าร่วมจากนานาประเทศ (Cross-cultural training) หรือการประชุม 

เชิงวิชาการในระดับภูมิภาคเพ่ือนำเสนอผลงานเชิงวิชาการ 
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ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา สำนักงาน ก.พ. ได้จัดสรรทุนรัฐบาลเพื ่อฝึกอบรมระยะสั ้น (ในประเทศและ
ต่างประเทศ) หลักสูตรการเสริมสร้างคุณลักษณะส่วนบุคคลและทักษะการทำงานสำหรับข้าราชการ 

ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (ทุนสำหรับผู้ผ่านการคัดเลือกเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงรุ่นใหม่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็น สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานในระดับสากล โดยได้บูรณาการหลักสูตรการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามกรอบการฝึกอบรมและพัฒนา 
(Training and Development Roadmap) สำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงในระดับพื้นฐานและระดับ   
ต่อยอดอย่างเป็นระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ที่ผ่านมา สำนักงาน ก.พ. ได้จัดสรรทุนฝึกอบรมระยะสั้นให้แก่ข้าราชการ 

ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง จำนวน 125 คน ในหลักสูตร “การเสริมสร้างคุณลักษณะส่วนบุคคลและทักษะการทำงาน
สำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง” (HiPPS Capability Development Program) มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่เหมาะสมและทักษะที่จำเป็นสำหรับข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ ์สูงรุ ่นใหม่ ให้พร้อมสำหรับ  

การปฏิบัติงานภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบในระดับที่สูงขึ้น เสริมสร้างองค์ความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงานในบริบทของการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคดิจิทัล เตรียมและพัฒนาข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย
ให้มีความพร้อมสำหรับการปฏิบัติงานในระบบราชการ 4.0 รวมถึงได้สร้างเครือข่ายความเข้มแข็งในการทำงาน
ร่วมกัน หลักสูตรนี้ประกอบด้วย 5 Modules ดังนี้  
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Module 1 การเสริมสร้างทักษะการทำงาน (Professional Skills) คือ การเสริมสร้าง 
องค์ความรู้พื้นฐานที่จำเป็นในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล ได้แก่ Digital Transformation การวิเคราะห์และ
การใช้ข้อมูล (Data Analytics) และการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 

Module 2 การพัฒนาสมรรถนะ (Competency Development) คือ การเสริมสร้าง พัฒนา 
และเพิ่มขีดสมรรถนะการมุ่งมั่นในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง (Commitment to Learning) และการมอง 
ในภาพรวม (Holistic View) 

Module 3 การสร้างความตระหนักรู้ในการเป็นข้าราชการและผู้นำทางสังคมที่ดี (Public 

Service Attitude) คือ การสร้างความตระหนักรู ้ในการเป ็นข้าราชการและผู ้นำทางสังคมที ่ดี  อีกทั้ง 
สร้างจิตสำนึกด้านการบริการและช่วยเหลือประชาชน ประกอบด้วย การเรียนรู้ในชุมชน (Community 

Study) และหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

Module 4 การเสริมสร้างมุมมองและประสบการณ์การปฏิบัติงานที ่เป็นสากล (Global 

Mindset) คือ การเปิดมุมมองและประสบการณ์ปฏิบัติงานที่เป็นสากลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการภาครัฐ
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน และ 

Module 5 การสรุปองค์ความรู้และการนำเสนอการเรียนรู ้ (Knowledge Sharing and 

Presentation) คือ การสะท้อนความคิดและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ที่ได้รับจากหลักสูตร  
เพื ่อนำมาปรับใช้ในการทำงาน และการบูรณาการองค์ความรู ้ ทักษะ และประสบการณ์ที ่ได ้ร ับจาก  
Module 1 - 4 มาจัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อพัฒนาองค์กร/ประเทศร่วมกัน 

ภาพสรุปข้อเสนอโครงการตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี จากกลุ่มข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
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นอกจากนี้ สำนักงาน ก.พ. ยังได้จัดพัฒนาข้าราชการ
ในระบบบริหารกำลังคนคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื ่อเสริมสร้างความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที ่พึงประสงค์ให้แก่ข้าราชการในระบบ
บริหารกำลังคนคุณภาพ 3 กลุ่ม ได้แก่ 
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การติดตามและประเมินผลระบบข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธ์ิสงู 
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การติดตามและประเมนิผลระบบข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธิส์ูง 

 

 

 

 

 

 

สำนักงาน ก.พ. ได้พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของ
ส่วนราชการมาอย่างต่อเนื่อง โดยการดำเนินการในปี 2561 และ 2562 สรุปได้ ดังนี้ 
2561  ได้พัฒนาแนวทางการรักษากลุ่มกำลังคนคุณภาพ (Talent retention) ผ่านกลไกการปฏิบัติงาน 

ในโครงการเชิงยุทธศาสตร์/โครงการสำคัญระดับประเทศ (Policy  Work/Study Team) ซึ ่งเป็นการ
สนับสนุนการใช้ประโยชน์กลุ่มกำลังคนคุณภาพ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศ โดยสร้างโจทย์การ
ทำงาน/เวที/ช่องทางแสดง/รวบรวมผลงานของกลุ่มกำลังคนคุณภาพต่อการขับเคลื่อนงานราชการให้เป็นที่
รู้จักและได้รับการยอมรับมากยิ่งขึ้น อีกทั้งเป็นการสนับสนุนให้ส่วนราชการสามารถขับเคลื่อนความสำเร็จ
ของงาน/โครงการได้ตลอดจนมีเครือข่ายความร่วมมือในการทำงานแบบบูรณาการระหว่างส่วนราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงาน ก.พ. ได้ดำเนินการตามแนวทางการรักษากลุ่มกำลังคนคุณภาพ ผ่านกลไกการปฏิบัติงาน
ในโครงการเชิงยุทธศาสตร์/โครงการสำคัญระดับประเทศ (Policy Work/ Study Team) ในรูปแบบโครงการ   
นำร่อง ภายใต้ช ื ่อ “โครงการพัฒนานักยุทธศาสตร์เพื ่อการปฏิร ูปประเทศเชิงบูรณาการ  (Strategist 

Development Program)” ร่วมกับสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ (สทนช.) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งใหม่
และเป็นเจ้าภาพยุทธศาสตร์สำคัญที่เกี ่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน ต้องการการบูรณาการและเห็นผลสำเร็จ 

เป็นรูปธรรมโดยเร็ว อีกทั้ง เป็นวาระเร่งด่วนที่ต้องระดมสรรพกำลังจากหน่วยงานต่าง ๆ มาทำงานร่วมกัน โดยมี  
3 โจทย์สำคัญที่ต้องเร่งดำเนินการ ได้แก่ เรื่องคลังข้อมูล เรื่องยุทธศาสตร์ และเรื่องกฎหมาย ซึ่งได้มีการคัดเลือก
บุคลากรกำลังคนคุณภาพอย่างเข้มข้นสำหรับ 3 โจทย์ข้างต้น โดยมีผู้สนใจสมัครเข้าร่วมโครงการกว่า 140 คน  



รายงานประจำปีระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิส์ูง (ANNUAL REPORT 2019) 19 

 

จากนั้น สำนักงาน ก.พ. ได้ลงนามข้อตกลงความร่วมมือระหว่างส่วนราชการเจ้าภาพโจทย์ และ  
6 ส่วนราชการที่สนับสนุนบุคลากร 7 คน ให้ไปช่วยราชการปฏิบัติงานที่สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ  
เป็นระยะเวลารวม 1 ปี เริ่มตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 เป็นต้นมา รวมทั้งได้ติดตามความก้าวหน้าในการดำเนิน
โครงการนำร่อง และสอบถามความเห็นผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้อง พบว่าปัจจัยแห่งความสำเร็จของการทำงาน  

ในรูปแบบ Hollywood Model นี้ ประกอบด้วย 1) การมีโจทย์หรือภารกิจของการทำงานที่ชัดเจน 2) การมี
หัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบโครงการที่มีศักยภาพสูง เป็นผู้นำที่ดี และสามารถขับเคลื่อนความสำเร็จของโครงการได้ 
และ 3) ความเข้าใจและการสนับสนุนที่ดีจากผู้บริหารหน่วยงานต้นสังกัดของกำลังคนคุณภาพ  สำนักงาน ก.พ. 
จึงได้ทบทวนผลการดำเนินโครงการนำร่องที่ สทนช. และเห็นควรให้มีการขยายผลโครงการพัฒนานักยุทธศาสตร์ 
เพื ่อการปฏิร ูปประเทศเชิงบูรณาการ (Strategist Development Program) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
โดยเชิญส่วนราชการต่าง ๆ ให้ร่วมเป็นเจ้าภาพโจทย์ ซึ่งพบว่ามีข้อเสนอโจทย์จาก 13 ส่วนราชการที่ผ่านเกณฑ์ในมิติ
คุณภาพ มิติความเหมาะสมในการดำเนินการ และมิติความพร้อมของส่วนราชการ โดยในปี 2562 นี้ มีกำหนด
ดำเนินการรับสมัครบุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ 2 รอบ รอบที่ 1 ดำเนินการรับสมัครและสรรหาบุคลากรไปปฏิบัติงาน
ตั้งแต่ 1 เมษายน 2562 เป็นระยะเวลา 1 ปี และครั้งที่ 2 ดำเนินการรับสมัครและสรรหาบุคลากรไปปฏิบัติงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สำหรับการดำเนินการขยายผลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ทั้ง 2 รอบ มีส่วนราชการเจ้าภาพโจทย์
ทั ้งส ิ ้น 12 ส่วนราชการ และมีบุคลากรกำลังคนคุณภาพที่ผ ่านการคัดเล ือกไปร่วมปฏิบัต ิงานจำนวนทั ้งสิ้น  
33 คน จาก 27 ส่วนราชการ 
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การขยายองค์ความรู้ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิส์ูง 

2562  ได้จัดการประชุมระดมความเห็นเพื่อพัฒนาระบบการบริหารกำลังคนคุณภาพ (Talent Management) 

ในภาคราชการไทยขึ้น ในเดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม 2561 รวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง 
เวทีแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และรวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการบริหารกำลังคนคุณภาพที่พึงประสงค์ 
อันเป็นส่วนหนึ่งของการเตรียมและสร้างกำลังคนคุณภาพในภาคราชการไทยให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ มีกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ
และเอกชน ผู้บังคับบัญชา/หัวหน้างานของผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ผู้มีศักยภาพสูง ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง และ
ผู้รับผิดชอบระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงในส่วนราชการ รวมทั้งสิ้น 250 คน โดยสำนักงาน ก.พ. ได้นำ
ข้อมูล และข้อเสนอแนะที่ได้รับมาปรับปรุงระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงและระบบบริหารกำลังคนคุณภาพ 
ดังปรากฏในหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องและแนวทางการดำเนินการในระยะต่อไป อาทิ การต่อยอดโครงการพัฒนา
นักยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปประเทศเชิงบูรณาการ (Strategist Development Program) ซึ่งจะเป็นมิติใหม่
ของการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สำนักงาน ก.พ. กำลังจะขับเคลื่อน ก้าวข้ามจากมิติเดิมที ่เน้นการสั ่งสม
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถในหน่วยงานเดียว/สำนักเดียว/กองเดียว ไปสู่มิติใหม่ที่การเคลื่อนย้าย
กำลังคนข้ามหน่วยงานจะเป็นเรื่องปกติ โดยมีโจทย์/ภารกิจของรั ฐบาลเป็นตัวตั้ง รวมทั้งมีการ matching 

ศักยภาพและความสามารถรายบุคคล ให้สอดคล้องกับงาน/โจทย์/ภารกิจเพ่ือให้ศักยภาพของกลุ่มกำลังคนคุณภาพ
ได้รับการต่อยอดในบริบทของการทำงานยุค disruptive 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงาน ก.พ. ได้จัดทำคู่มือระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ
และเข้าใจบทบาทของตนเอง และเพ่ือให้ส่วนราชการได้มีแนวทางในการบริหารกำลังคุณภาพอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนได้รวบรวมคำถาม-คำตอบที่พบบ่อยที่ เกี ่ยวข้องกับการขับเคลื ่อนระบบ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รวมทั้ง ได้รวบรวมผลงานของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  ผ่านช่องทาง 
การเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ อาทิ เว็บไซต์สำนักงาน ก.พ. OCSC Wiki เป็นต้น 
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เอกสารทีน่า่สนใจ : ผลงานของ HiPPS 

ดาวนโ์หลด  

HiPPS  E-newsletter 

รายงานประจำปรีะบบขา้ราชการผูม้ผีลสมัฤทธิส์งู 
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ระบบฐานข้อมูลระบบข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธิ์สูง 

 

 

 

 

 
 

สำนักงาน ก.พ. ได้พัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศของกลุ ่มกำลังคนคุณภาพ (Talent 

Inventory Profile) โดยมุ ่งหวังให้ข ้าราชการผู ้ม ีผลสัมฤทธิ ์ส ูงสามารถบันทึกข้อมูลใบสมัคร ประวัติ  
การฝึกอบรมและพัฒนาในหลักสูตรที่สำคัญ ผลงานที่สำคัญของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง อันจะนำไปสู่ 
การสร้างคลังข้อมูลเชิง Intelligence ของกลุ ่มกำลังคนคุณภาพต่อไปในอนาคต สามารถค้นหาผู ้ท ี ่มี
ความสามารถ ความเชี ่ยวชาญ ศักยภาพเฉพาะด้าน สาขาวิชาหรือแขนงความรู ้อื ่น ๆ ที ่เป็นที ่ต้องการ  

ในการขับเคลื่อนภารกิจสำคัญของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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*หมายเหตุ : ข้อมูลข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงที่เข้าสู่ระบบในรุ่นที่ 1 – 14 รวม 1,109 คน 

 

 
กระทรวงการคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

สรุปจำนวนข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธิส์ูง รุ่นที่ 1 – 14* 

แยกตามส่วนราชการ 

สำนักนายกรัฐมนตรี 
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

 

 

 

 

 

 
 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระทรวงคมนาคม 
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กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
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กระทรวงพลังงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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กระทรวงพาณิชย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระทรวงมหาดไทย 
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กระทรวงยุติธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระทรวงแรงงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระทรวงวัฒนธรรม 
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

กระทรวงสาธารณสุข 
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กระทรวงอุตสาหกรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระทรวงที่ไม่สังกัดสำนักนายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือ ทบวง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจำปีระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิส์ูง (ANNUAL REPORT 2019) 32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจำปีระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิส์ูง (ANNUAL REPORT 2019) 33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



0-2547-1000 ต่อ 6815, 6816, 6817
 
0-2547-1734
0-2547-1736
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HiPPS OCSC
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